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1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Hyvinvointialueen toisena toimintavuotena on edelleen panostettu toiminnan kehittdmiseen,
yhdenmukaistamiseen ja erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden integraatioon. Ensimmainen
toimintavuosi oli taloudellisesti merkittavasti alijgamainen ja vuoden 2024 alkuperainen talous-
arvio my0s alijgamainen. Valitettavasti kustannuskehitys vuonna 2024 oli huomattavasti enna-
koitua suurempi ja myds toisena toimintavuotena tehtiin merkittéava alijgdma. Tiukka talouden-
pito, séastdtoimenpiteiden valmistelu ja taytantddnpano korostui kaikessa toiminnassa ja ohje-
nuorana on toiminut vuoden 2023 lopussa hyvaksytty tuottavuusohjelma.

THL:n arviointiraportin mukaan palveluiden saatavuus ja toimivuus on kuitenkin ollut varsin hy-
valla tasolla. Esimerkiksi Itd-Uudenmaan lastensuojelun tilanne on valtakunnan kérkitasoa ja
myo®s muiden palveluiden tarjonta on pysynyt vahintdan maan keskitason vauhdissa. Palvelui-
den jarjestamisen nakdkulmasta on kuitenkin huolestuttavaa, ettd edelleen vuonna 2024 [ta-
Uudenmaan hyvinvointialueen tyévoiman vuokrakustannus on maan karkitasolla vaestomaa-
réan suhteutettuna. Koko vuoden kustannus oli noin 23,9 miljoonaa euroa ja summa kasvoi
edellisvuodesta. Vuoden 2024 aikana kilpailutettiin hoitajatydvoimaa koskevat sopimukset ja
pystyttiin saavuttamaan merkittédva kustannussaastt lokakuusta alkaen. Sosiaali- ja terveyden-
huollossa suunniteltiin my6s muita merkittavia toimenpiteita vuokratyévoiman kaytdén vahenta-
miseksi ja niiden toimeenpano jatkuu edelleen. Vuoden 2024 aikana oman henkilékunnan saa-
tavuus on kuitenkin parantunut ja hakemusten maara avoimiin tehtaviin on selvéasti kasvanut.

Palveluverkkoon ei tehty vuoden 2024 aikana merkittavid muutoksia vuokra-asetuksen ollessa
edelleen voimassa kunnilta vuokrattujen kiinteistdjen osalta. Toimipisteiden sijainti, kunto ja
kaytettéavyys ei kaikilta osin vastaa hyvinvointialueen tarpeita, mutta suunnittelua jatketaan ja
kuntien kanssa neuvotellaan kaytannon toimenpiteista, joilla varmistetaan tilojen kaytettavyys
ja soveltuvuus nykyaikaisten sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluiden tuotantoon. Palveluver-
kon optimointi hyvinvointialueen ndkdkulmasta on haasteellista, koska hyvinvointialueen inves-
tointikyky on edelleen hyvin rajallinen ja sote-uudistuksen takia monet peruskorjaukset ja in-
vestoinnit ovat jadneet tekemattd aiemmin. Kuntien ndkodkulmasta elinvoimakysymykset ja hy-
vinvointialueen tehokkuusvaatimukset ajautuvat helposti vastakkain.

Hyvinvointialueen johtamisen nakdkulmasta tietopohja on edelleen puutteellinen ja monet eri-
laiset tietojarjestelmat aiheuttavat toiminnan kannalta turhaa hukkaa. Hyvinvointialue kilpailutti
yhdessa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa uuden asiakas- ja potilastietojarjestelma-
kokonaisuuden vuoden 2024 aikana ja kayttéonottoon on varattu noin vuosi. Uusi yhtenainen
jarjestelma tulee parantamaan toiminnan tehokkuutta, henkilékunnan liikkuvuutta ja ennen
kaikkea asiakas- ja potilastiedon siirtoa eri toimipisteiden valilla.

Syksylla 2024 Itéd-Uusimaa ja viisi muuta hyvinvointialuetta sai kutsun valtioneuvostolta nk. muu-
tostukikeskusteluihin. Kyse on alueelle vapaaehtoisesta mahdollisuudesta osallistua ja saada
valtion tukea toiminnan ja talouden uudistamiseen ja tasapainottamiseen. Ita-Uusimaa on
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yhteistydssa sosiaali- ja terveysministerion ja valtiovarainministerion virkamiesten kanssa ryh-
tynyt selvittdmaan sellaisia palvelukokonaisuuksia, joissa kustannustaso poikkeaa merkittavasti
kansalliseen tasoon nédhden. Naiden osalta on odotettavissa tuloksia kevaalla 2025 ja niité voi-
daan hyodyntaa paikallisen paatéksenteon tukena.

Henkiloston ndkoékulmasta kahdet kdydyt yhteistoimintamenettelyt ja suunnitellut supistukset
ovat olleet raskaita ja toiminnan jatkuvuus karsii. Hyvinvointialueen omat mahdollisuudet vai-
kuttaa esim. erikoissairaanhoidon kustannuksiin ovat rajalliset ja toisaalta my&s julkisen sekto-
rin palkantarkistukset ovat huomattavasti korkeammat kuin mihin rahoitusjarjestelma antaa
mahdollisuuden. Haasteista huolimatta vuonna 2024 saavutettiin parempia toiminnallisia tulok-
sia kuin ensimmaisena toimintavuotena ja kokonaisuutena arvioiden arvosana asettunee tyy-
dyttavan ja hyvan valimaastoon.

Max Lénnqvist, hyvinvointialuejohtaja
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1.1.2 Hyvinvointialueen hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Aluevaltuusto

Puheenjohtaja Heikki Vestman Kok. + KD
1. varapuheenjohtaja Elin Blomqyvist-Valtonen RKP
2. varapuheenjohtaja Arja Isotalo SDP

Suomen ruotsalainen kansanpuolue (RKP) 20 valtuutettua

Otto Andersson
Patrik Bjorkman

Elin Blomqvist-Valtonen
Bernhard Edgren
Charlotta Engblom
Christoffer Hallfors
Mikael Karlsson

Tom Liljestrand

Kaj Lindqvist

Bodil Lund

Hanna Lénnfors
Tove Munkberg
Mikaela Nylander
Marika Railila
Micaela Réman
Frida Sigfrids
Pamela Stenberg
Lotte-Marie Stenman
Tom Sundback

Pehr Sveholm

Kansallinen Kokoomus (Kok.) 13 valtuutettua

Nea Hjelt

Irmeli Hoffren

Riku Honkasalo

Arto Kujala

Satu Lindgren

Jeanette Broman

Silja Metsola -27.8.2024
Piia Malmberg 28.8.2024-
Mia Myllys

Pia Nurme

Tero Suominen

Nina Uski

Heikki Vestman

Jorma Wiitakorpi
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Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (SDP) 8 valtuutettua

Anna-Mari Eloranta
Tapani Eskola

Arja Isotalo
Johanna Aaltonen
Marianne Korpi
Jenna Perokorpi
Janne Turunen
Hannu Vihrealuoto

Perussuomalaiset (PS) 4 valtuutettua

Matti Jappila
Jenni Lastuvuori —23.4.2024
Jarkko Haverinen 24.4.2024-
llkka Luusua
Kevin Servin

Vihrea liitto (Vihr.) 4 valtuutettua

Lilli Kahri
Sanna Kivineva
Marketta Mattila
Pasi Siltakorpi

Suomen Keskusta (Kesk.) 3 valtuutettua

Kristian Forsman
Sanna Kurki
Matti Pirhonen

Itd&-Uudenmaan hyvinvoinnin puolesta 2 valtuutettua

Annette Karlsson
Markus Pietikdinen

Liike Nyt (Liik.) 2 valtuutettua

Maria von Flittner
Roy Harkimo -10.12.2024
Rasmus Lindroos 11.12.2024-

Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 2 valtuutettua
Jere Riikonen
Tiina Sinkkonen

Vasemmistoliitto (Vas.) 1 valtuutettu

Leo Kylatasku
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Aluehallitus

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja Mikaela Nylander RKP

1. varapuheenjohtaja Riku Honkasalo Kok.+ KD
-22.10.2024, jonka jalkeen jasen

1. varapuheenjohtaja Jorma Wiitakorpi Kok.+KD
23.10.2024-

2. varapuheenjohtaja Tapani Eskola SDP

Lotte-Marie Stenman RKP -10.12.2024
Pia Baumgartner RKP 11.12.2024-

Bernhard Edgren RKP
Kaj Lindqgvist RKP
Marika Railila RKP
Patrik Bjorkman RKP

Arto Kujala Kok.+ KD
Nea Hjelt Kok. + KD

Pia Nurme Kok. + KD -24.9.2024
Jorma Wiitakorpi Kok.+KD 25.9.2024-
Jenna Perokorpi SDP

Marketta Mattila Vihr.

Kevin Servin PS

Kristian Forsman Kesk.

Kansalliskielilautakunta
Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja Tom Liljestrand
Varapuheenjohtaja Kjell Gronqvist

Sebastian Ekblom
Fred Henriksson
Petra Lind

Bodil Lund
Jeanette Broman
Anders Sélen
Jolanta Lundgren
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Henkil6kohtaiset varajasenet

Petra Lind RKP -18.6.2024
Tove Munkberg RKP 19.6.2024-
Jere Riikonen Kok. + KD

Jeanette Broman Kok+KD 23.10.2024-
Pertti Lohenoja SDP

Mikael Karlsson RKP -18.6.2024
Pia Baumgartner RKP 19.6.2024-
10.12.2024

Mikael Karlsson RKP 11.12.2024-
Benny Engard RKP

Fred Henriksson RKP

Frida Sigfrids RKP

Tove Munkberg RKP -18.6.2024
Petra Lind RKP 19.6.2024-

Tuomo Repo Kok. + KD

Satu Lindgren Kok.+ KD -18.6.2024
Jeanette Broman 19.6.-22.10.2024
Satu Lingren Kok.+KD 23.10.2024-
Jeanette Broman Kok.+KD -18.6.2024
Satu Lindgren 19.6.-22.10.2024
Leena Sorjonen SDP

Lilli Kahri Vihr.

Matti Jappila PS

Heikki Junes Kesk.

Henkil6kohtaiset varajasenet

Roger Wide
Torbjérn Bergstrom

Goran Wallen

Tobias Liljestrém

Gia Mellin-Kranck
Sofia Antman

Mia Heijnsbroek-Wiren
Jens Hannuksela
Lotte Telakivi
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Kehittaminen ja yhteisty6 -lautakunta
Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet

Puheenjohtaja Charlotta Engblom
Varapuheenjohtaja Silja Metsola —24.9.2024

Laura Glnsberg-Sandstrom

Pertti Hakasaari 25.9.2024-

Pamela Stenberg

Abdirisak Ahmed -12.3.2024
Stefan Andersin 13.3.2024-
Benny Engard

Jyrki Loijas

Erkki Naumanen 10.12.2024-
Piia Malmberg

Nina Uski

Eila Kohonen

Hannu Vihrealuoto

Mari Lotila

llkka Luusua

Mikko Nieminen

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja Micaela Réman

Varapuheenjohtaja Anna-Mari Eloranta

Tove Munkberg

Pamela Stenberg

Pehr Sveholm

Irmeli Hoffren

Juha Kittila

Tero Suominen

Meri Lohenoja

Markus Pietikdinen
Sanna Kivineva

Jarkko Haverinen

Roy Harkimo -10.12.2024
Olli Kyykkanen 11.12.2024-

Helja Pulli

Charlotta Savin
Markus Sjéholm

Tobias Karlsson
Petri Hakasaari —24.9.2024

Ritva Tarvainen
Hilkka Knuuttila
Mirja Suhonen
Tuomas Jakovesi
Hannu Hurtta

Esa Kantee

Mikael Séderstrém

Henkilokohtaiset varajasenet

Bodil Weckstrom
Sanna Tiivola

Hanna Lonnfors

Elin Andersson

Stefan Andersin

Katri Kakkuri

Jani Asunmaa

Jari llkka

Sirpa Kurki

Juha Jokinen

Tanja Lehtikuusi

Esa Kantee

Olli Kykkénen -10.12.2024
Michaela Suomi 11.12.2024-
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Tarkastuslautakunta
Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja Mia Myllys
Varapuheenjohtaja Johanna Aaltonen

Hannu Ollikainen

Petra Paakkanen

Johan Sdéderberg

Ari Oksanen

Tiina Sinkkonen —16.1.2024
Minna Raumanni 17.1.2024-
Minna Tirkkonen

Marko Piirainen

Timo Raivio

likka Sillanpaa

Sonja Hallfors

Sandra Riipi

Varautuminen ja turvallisuus -lautakunta

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja Satu Lindgren
Varapuheenjohtaja Christer Andersson

Pia Baumgartner
Mikael Karlsson
Helene Liljestrém
Tuomo Repo
Tom Sundback
Jere Riikonen
Janne Turunen
Jenni Hovilehto
Lennu Sajomaa
Nina Pauloaho
Roosa Lehtimaki

Henkil6kohtaiset varajasenet

Kari Jahnsson
Tero Aaltonen

Martin Segerstrale
Malin Havila

Bjorn Sundqyvist
Hannele Luukkainen
Pirkko Parjanen

Auli Lehto-Tahtinen
Mikko Valtonen
Harri Lehtonen
Kari Pauloaho
Lenita Niemela
Daniela Westphal

Henkilokohtaiset varajasenet

Pamela Weckman
Markus Sjéholm

Sharie Sveholm
Oscar Lokfors
Jonna Hinttaniemi
Erkki Naumanen
Christoffer Hallfors
Antti Skogster
Petri Hosiaisluoma
Jari Oksanen

Sari Kuuppo

Anne Penninkangas
Marika Hyvari

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/05793a3e-01c0-4ec6-95a5-8c7ca23312de

9

# visma sign

www.vismasign.com



Yksil6asioiden jaosto

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Puheenjohtaja Tove Munkberg Stina Lindgard
Varapuheenjohtaja Tero Suominen Jari llkka

Ben Grundstrém Stefan Sandstrém

Tiina Sinkkonen Kia Lindstrém

Suvi Vuoksenranta Hilkka Knuuttila

Eva Kuntsi Riitta Ahola

llkka Luusua -12.3.2024 Matti Jappila -12.3.2024

Matti Jappila 13.3.2024- Jarkko Haverinen 13.3.2024-
Esittelijat

Hyvinvointialuejohtaja Max Lénnqvist
Hallintojohtaja Camilla Séderstrém
Kehittdmisjohtaja Katja Blomberg

Sosiaali- ja terveysjohtaja Annika Immonen
Pelastusjohtaja Peter Johansson

Tilivelvolliset (31.12.2024)

Aluevaltuusto nimesi tilivelvolliset vuosille 2023 ja 2024 kokouksessaan 18.6.2024.

TOIMIELINTEN JASENET JA ESITTELIJAT

* Aluehallituksen jasenet, varajasenet ja esittelija

» Kansalliskielilautakunnan jasenet, varajasenet ja esittelija

* Tarkastuslautakunnan jasenet, varajasenet ja esittelija

* Aluevaalilautakunnan jasenet, varajasenet ja esittelija

* Palvelujen jarjestdminen -lautakunnan jasenet, varajasenet ja esittelija

* Varautuminen ja turvallisuus -lautakunnan jasenet, varajasenet ja esittelija
» Kehittdminen ja yhteistyd -lautakunnan jésenet, varajasenet ja esittelija

* Yksil6asioiden jaoston jasenet, varajasenet ja esittelija

TILIVELVOLLISET VIRANHALTIJAT

Hyvinvointialueen johtoryhma
* Hyvinvointialuejohtaja

* Sosiaali- ja terveysjohtaja

* Pelastusjohtaja

* Henkilostdjohtaja
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* Digijohtaja

* Viestintajohtaja

* Hallintojohtaja

* Talousjohtaja
 Kehittdmisjohtaja

Sosiaali- ja terveystoimi

* Perhe- ja sosiaalipalvelut vastuualuejohtaja
* Yhteiset terveyspalvelut vastuualuejohtaja
* lkdantyneiden palvelut vastuualuejohtaja

* Johtava laakari

* Hoitotydn johtaja

* Sosiaalityon johtaja

Pelastustoimi

* Riskienhallinta vastuualuepaallikkd

* Ensihoito vastuualuepaallikkd

* Pelastustoiminta vastuualuepaallikkd

* Pelastustoimen johto vastuualuepaallikk®
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Hyvinvointialueen organisaatio 1.1.2023 alkaen

Hyvinvointialueen organisaatiomalli ja johtamisjarjestelma hyvaksyttiin aluevaltuustossa
14.6.2022.

Palvelujen jarjestaminen- lautakunta

Vanhusneuvests
Varautuminen ja turvalisuus- lautakunta ‘Vammaisneuvosio
Kehittaminen ja yhteistyt- |autakunta Nuorisovalluusto
B —
| i Pelastu Pal Pelaste Pelastus-
ut toimenjohto  toimenjohto toimenjohto toimenjohto
, Vastuualee-  Vastuualve-  Vastuualee-  Vastuualve-
paalikko paalikky paalikko paalikka
- iiooogiimeas
x lar " qut

e /I"ﬁ“ UUSIMAA  Hyvinvointialue
@:‘fm NYLAND Valfardsomrade

1.1.3 Olennaiset muutokset hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudessa

Toiminta

Vuosi 2024 tarkoitti sosiaali- ja terveyspalveluille seka toimialan taloudelle merkittavia haasteita,
jotka heijastuivat palvelujen jarjestdmiseen ja saatavuuteen. Erikoissairaanhoidon osuus kus-
tannusten kokonaisuudesta kasvoi ja rajoitti oman palvelutuotannon kehittdmista. Kasvaneet
palvelukustannukset ja henkildstokulut vaikuttivat merkittavasti koko toimialan talouteen.

Kevaalla 2024 sosiaali- ja terveystoimen alaisuuteen siirrettiin RRP-hankkeessa kaynnistetty di-
gitaalisen sosiaali- ja terveyspalvelu HyVa-digin toimintakokonaisuus. Muutoksen tavoitteena
oli vakiinnuttaa palvelu kiinteéksi osaksi muuta sosiaali- ja terveydenhuoltoa. Muutoksen yhtey-
dessa digitaalista palvelutarjontaa laajennettiin muun muassa aikuissosiaalityéhon, mielenter-
veys- ja paihdepalveluihin sekd suun terveydenhuoltoon. Saavutettavuuden parantuminen na-
kyi asiakkaiden kiinnostuksen lisddntymisena digitaalisia palveluita kohtaan.
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Tietyt tehostamistoimenpiteet edellyttivdt myos yhteistoimintamenettelyja. Toinen kierros yh-
teistoimintamenettelyja paattyi marraskuussa. Ehdotetut tehostamistoimenpiteet palveluver-
kossa sisalsivat toimipisteiden lakkauttamisia sekd henkiléston irtisanomisia. Aluevaltuusto
paatti joulukuussa 2024 terveyskeskussairaalan Porvoossa sijaitsevan osasto 1 lakkauttami-
sesta. Viranhaltijoiden muita esityksia esimerkiksi ikdihmisten asumispalveluyksikdiden lakkaut-
tamisista ei hyvaksytty eikd vuoden 2025 aikana palveluverkkoon ole tulossa muutoksia edel-
lyttéden, ettd kunnat suostuvat vuokranalennuksiin seka tarvittaviin korjauksiin kiinteistoissa.
Neuvottelut kuntien kanssa kdydaan 2025 toukokuun loppuun mennessa.

Pelastustoimen toiminnan volyymi pieneni noin 200 tehtavalld pelastustehtéavien maaralla mi-
tattuna - vuonna 2024 pelastustehtavia oli yhteensa 2256 kappaletta (2492 vuonna 2023).
Maastopaloihin liittyvid tehtavia kirjattiin 43, mikd on merkittéava lasku edellisvuoden 115 ta-
paukseen verrattuna. Ensivastetehtédvien maara oli myds selvasti pienempi, vain 251 (edellis-
vuonna 481). Toimintavuoden 2024 aikana ensihoitoyksikdiden kokonaistehtdvamaara oli
10 540 kappaletta, joka oli 13 % (2 097 kpl) vdhemman kuin edellisena toimintavuotena.

Myonteista kehitysta tapahtui laajasti vuonna 2024, mm. Loviisan pelastusaseman perustuskivi
muurattiin, EU myénsi Uudenmaan pelastuslaitoksille mittavan 1,66 miljoonan euron rahoituk-
sen rauniopelastuksen kolmivuotiselle kehittdmishankkeelle, joka kéynnistyi lokakuussa 2024.
Operatiivisessa toiminnassa saavutettiin monia onnistumisia vuoden 2024 aikana. Valmius- ja
turvallisuusyksikké tuki koko hyvinvointialueen tydntekijéita ja johtoa turvallisuuden ja valmius-
suunnittelun kokonaisuuksissa seka jarjesti naihin liittyvia harjoituksia ja koulutuksia ja tuki osal-
taan tydyhteisda arkipaivan turvallisuuteen liittyvissa kysymyksissa. Pelastuslaitoksen palvelu-
tasopaatokseen kirjattua alueen kunnille annettava varautumisen tukea toteutettiin kevaan
2024 aikana pidetyn kuntakierroksen kautta seka erinaisiin tukipyyntdihin vastaamalla. Suuron-
nettomuuden aikaista viranomaisyhteisy6téa harjoiteltiin Kilpilahti24-harjoituksessa ja siivottiin
Jari-talvimyrskyn jalkia.

Pelastustoimessa jouduttiin myds tekemé&an toiminnan tehostamiseen liittyvia toimia, kuten As-
kolassa 1.1.2023 aloittaneen uuden ympdrivuorokautisen ensihoitoyksikon valmiusaikaa jou-
duttiin pudottamaan 12 tuntiin 22.4.2024 |ahtien. Lyhennettya valmiusaikaa joudutaan jatka-
maan myds vuonna 2025. Taman seurauksena ensihoitopalvelussa jatettiin vuonna 2024 tayt-
tamatta nelja ensihoitajan tehtavaa.

Talous

Toimintatuotot toteutuivat 9,3 miljoona euroa talousarviota paremmin vuonna 2024 ja 4,3 mil-
joonaa euroa (8,8 %) korkeampina kuin hyvinvointialueen ensimmaisena toimintavuonna.
Myynti- ja maksutuottoja kertyi 5,9 miljoonaa euroa enemman kuin vuotta aiemmin. Sen sijaan
valtion avustuksien kaytto jai 1,5 miljoonaa euroa alemmalle tasolle kuin vuonna 2023.

Toimintakulut kasvoivat vuodesta 2023 vuoteen 2024 noin 31,7 miljoonaa euroa (6,9 %). Kas-
vua kertyi kaikissa tiliryhmissa ja suurimmat euromaaraiset muutokset olivat henkildstdkuluissa
+8,3 miljoonaa euroa (6,1 %) ja palvelujen ostoissa +15,7 miljoonaa euroa (5,7 %). Henkilésto-
kulujen korkeampaa kertymaa selittda osaltaan se, ettd hyvinvointialueen henkildstdmaara kas-
voi 220 henkil6lla edellisvuoteen ndhden. Osaltaan henkildstokulujen kasvu selittyy palkanko-
rotuksilla. Palvelujen ostoissa erikoissairaanhoidon kulujen muutos oli +5,9 miljoonaa euroa
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(4,1 %), muut asiakaspalveluostot +5,9 miljoonaa, ICT-ostot +1,3 miljoonaa ja tydvoiman vuok-
raus +1,5 miljoonaa euroa. liman 2,4 miljoonan euron Apotti-erokorvausta ICT-kulut olisivat
toteutuneet 1,1 miljoonaa euroa alhaisemmalla tasolla kuin edellisella tilikaudella.

Suurin prosentuaalinen muutos (39,0 %) vuosien 2023 ja 2024 valilla syntyi avustuksissa, jonne
kirjattiin vuonna 2024 vammaispalveluiden kuljetukset. Euromaéaréinen kasvu avustuksissa oli
3,9 miljoonaa euroa. Muut toimintakulut kasvoivat 2,8 miljoonaa euroa (12,9 %) lahinna toimiti-
lavuokrien muutoksesta johtuen.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue
Ostra Nylands vilfirdsomrade

Tilinpddtos Talousarvio Muutettu Tilinpaatos

1000 € Bokslut Budget TA Bokslut
2023 2024 Andrad 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 49 339 44 414 44 414 53 667
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -458 782  -447778  -485435  -490 500
Henkildstokulut - Personalutgifter -135361  -149729 -149256  -143 627
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -277 337 -243 893  -280693  -293 042

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,

fornddenheter och varor -13925 e -14 509 A

Avustukset - Bidrag -10 130 -14 636 -15 336 -14 084
Muut toimintakulut - Ovriga 22029 25841 25641  -24.871
verksamhetsutgifter

Valtion rahoitus - Statsfinansiering 375 324 389 348 389 349 389 349

Tilikauden yli-/ alijaama -
Rikenskapsperiodens éver-/ underskott SR cbiE il Sl

Valtion rahoituksen muutos vuoteen 2023 verrattuna oli +14,0 miljoonaa euroa (3,7 %). Tilikau-
den alijagama kasvoi edellisvuoden -34,5 miljoonasta eurosta -48,5 miljoonaan euroon eli muu-
tos oli -13 miljoonaa euroa.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Demokratiapalvelut Konserni- ja strategiapalvelut
Ostra Nylands vilfirdsomrade Demokratitjanster Koncern- och strategitjanster
Tilinpaatos Talousarvio Muutettu Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio  Muutettu Tilinpaatos
1000 € Bokslut Budget TA Bokslut Bokslut Budget TA
2023 2024 Andrad 2024 2023 2024 Andrad bgd
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 10 213 6090 6090 8 679
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1 060 -1323 -1323 -1 092 -55 169 -60 982 -60 482 -62 221
Henkildstokulut - Personalutgifter -598 -749 -749 -632 -11 272 -12 379 -12 379 -14 132
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -104 -153 -153 -171 -21 349 -22 056 -21 556 -22 598
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,
fornodenheter och1 varor 1 u 7 - -3.002 -3 s -3610
Avustukset - Bidrag -344 -331 -331 -286 0 -100 -100 -104
Muut toimintakulut - Ovriga -14 -84 -84 3| -19546  -23330 -23330  -21777
verksamhetsutgifter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1.060 -1323 -1323 -1092 -44 956 -54 891 -54 391 -53 542

Demokratiapalveluiden osalta toimintakulujen vuoden 2024 talousarvio alittui 0,2 miljoonaa eu-
roa. Kasvu edellisvuoteen verrattuna oli ainoastaan 32 tuhatta euroa. Merkittavia muutoksia
demokratiapalveluiden toiminnassa ei tapahtunut vuonna 2024.
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Konserni- ja strategiapalveluiden vuoden 2024 toimintakulut kasvoivat 7,0 miljoonaa euroa
(12,8 %). Henkildstokulujen +8,3 miljoonan euron muutosta selittaa erityisesti toiminnan vakiin-
nuttamiseen ja kehittdmiseen kohdistetulla avustuksella palkatun henkildston kulut, mutta myoés
se, ettd vuonna 2024 lahes kaikki virat ja toimet ovat olleet téytettyina. Henkildoméaara kasvoi
toimialalla 35 henkildlla edellisvuoteen verrattuna. Palveluostot kasvoivat 1,2 miljoonalla Apotti-
erokorvauksen vuoksi ja muut toimintakulut 2,2 miljoonalla eurolla toimitilavuokrien muutok-
sesta johtuen.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Pelastustoimi Sosiaali- ja terveystoimi
Ostra Nylands vilfardsomrade Raddningsvasendet Social- och halsovard
Tilinpaatos Talousarvio  Muutettu Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio  Muutettu Tilinpaatos
1000 € Bokslut Budget TA Bokslut Bokslut Budget TA Bokslut
2023 2024 Andrad bgd 2024 2023 2024 Andrad bgd 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6310 6 585 6 585 6 494 32815 31738 31738 38 495
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -16 102 -17 356 -16 483 -15695| -386 451 -368 118  -407 148  -411 492
Henkildstokulut - Personalutgifter -12 702 -13 685 -13 212 -12666| -110789 -122915 -122915 -116 198
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -1582 -1893 -1 693 -1653| -254302 -219791 -257 291  -268 620
Ainest, tarvikkeet ja tavarat - Material 687 -852 852 743| 10235 9704 10534  -10521
férnédenheter och varor
Avustukset - Bidrag 0 0 0 0 -9 787 -14 205 -14 905 -13 694
Muut toimintakulut - Ovriga 1130 -926 726 633 1339 1502  -1502  -2457
verksamhetsutgifter
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -9 792 -10 771 -9 898 -9202| -353636 -336380 -375410 -372996

Pelastustoimen toimialalla toimintakuluja saatiin karsittua 0,4 miljoonaa euroa edelliseen vuo-
teen verrattuna. Alkuperaiseen talousarvioon nahden kulut toteutuivat 1,7 miljoonaa euroa pie-
nempind. Talousarvion toimintakuluihin tehtiin -0,9 miljoonan euron muutos. Pelastustoimen
toinen toimintavuosi osana hyvinvointialuetta on ollut talouden johtamisen osalta onnistunut.

Sosiaali- ja terveystoimessa toimintatuotot toteutuivat 5,7 miljoonaa euroa edellisvuotta korke-
ammalla tasolla ja 6,8 miljoonaa euroa budjetoitua paremmin. Henkil6stdkulut kasvoivat 5,4
miljoonaa, palveluostot 14,3 miljoonaa ja avustukset 3,9 miljoonaa euroa. Toimialan henkil6-
maara kasvoi yhteensa 186 henkil6lla: perhe- ja sosiaalipalveluissa 77, ikdantyneiden palve-
luissa 81 ja terveyspalveluissa 26 ja toimialajohdossa 2 henkil6lla. Toimialan talousarviomaara-
rahaa korotettiin 39,0 miljoonalla eurolla, joista suurimmat kohdistukset erikoissairaanhoitoon
15,8 miljoonaa, muihin asiakaspalveluostoihin 12,9 miljoonaa ja tyévoiman vuokraukseen 7,6
miljoonaa euroa.
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1.1.4 Hyvinvointialueen henkildst6

31.12.2024 tilanteen mukaan Itd&-Uudenmaan hyvinvointialueen henkildstomaara oli 2 881.
Heista suurin osa, 2 339 henkil63, tydskentelee sosiaali- ja terveystoimen toimialalla. Konserni-
ja strategiapalveluissa tydskentelee 258 ja pelastustoimessa 284 henkil6a.

Henkiloston lukumaira 31.12. Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa

2024 2023 2024 2023 2024 2023

Konserni- ja strategiapalvelut 195 186 63 37 258 223
Pelastustoimi 180 183 104 102 284 285
Perhe- ja sosiaalipalvelut 672 603 160 152 832 755
Ikddntyneiden palvelut 708 661 231 197 939 858
Yhteiset terveyspalvelut 454 430 107 105 561 535
Sosiaali- ja terveystoimen johto 6 5 1 0 7 5
Yhteensa 2215 2068 666 593 2881 2 661

Vakituisen henkildstén [ahtdvaihtuvuus oli 8,9 %. Luku sisaltda myo6s ne sisaiset siirtymat, joissa
henkild haki uutta tehtavaa tai virkaa Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen sisélla. Alkaneita vaki-
tuisia palvelussuhteita oli 829 kappaletta ja paattyneita 248. Vaihtuvuus on ollut suurinta nuo-
rimmassa, eli alle 30-vuotiaiden ikdryhmassa.

Vuonna 2024 julkaistiin kaikkiaan 646 rekrytointi-ilmoitusta, joihin saatiin 5670 hakemusta. Eni-
ten Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle rekrytoitiin lahihoitajia (104 kpl), sairaanhoitajia (12 kpl)
seka ohjaajia (66 kpl).

Vuoden 2024 keskimaarainen hakijamaara oli 8,8 hakijaa/ rekrytointi. Hakijamaara on noussut
huomattavasti vuodesta 2023, jolloin keskimaarainen hakijaméaara koko vuoden osalta oli vain
4,9 hakijaa rekrytointia kohden. Hakijamaaran lisadantymisestd huolimatta henkiléstén saata-
vuus ladkareiden ja hoitohenkildston osalta on edelleen haaste, miké johti edelleen ostopalve-
lujen laajamittaiseen kayttdon sosiaali- ja terveystoimessa. Vaikka ostopalvelujen kaytto oli valt-
tamatontd palvelujen jatkuvuuden turvaamiseksi, se myds lisési kustannuspaineita ja asetti ta-
loudellisia haasteita hyvinvointialueen budijetille. Pelastustoimessa palomiesten saatavuudessa
on valtakunnallisesti suuria haasteita, koska koulutusmaarat eivat riitd korvaamaan alalta pois-
tumista. Vuokratydvoiman kaytdon kustannukset olivat vuonna 2024 yhteensa 23,9 miljoonaa
euroa.

Itd&-Uudenmaan hyvinvointialueen tydterveyshuollon kustannukset jakautuivat tavoitellulla ta-
valla siten, ettd lakisdateisen tyoterveyshuollon (KL 1) osuus oli 57 % ja vapaaehtoisen tyoter-
veyshuollon (KL 2) osuus oli 43 %. Tydterveyshuoltoon kaytettiin kaikkiaan 1,9 miljoonaa euroa
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eli 653 euroa tyontekijad kohden. Summaan siséltyvat myos ensiapukoulutukset, tydyhteistval-
mennukset seka tydyhteisdjen konsultoinneista ja influenssarokotuksista aiheutuneet kustan-
nukset. Viimeksi mainituista tehtiin erillinen sopimus Tyodterveys Mehildisen kanssa vuonna
2023.

Kesalla 2024 toteutettiin hyvinvointialueen toinen tyohyvinvointikysely. Se toteutettiin Kevan
kyselytyokalulla. Kyselyyn vastasi noin 55 % henkildstdsta. Vastaajista 81 % suosittelisi [ta-Uu-
denmaan hyvinvointialuetta tydpaikkana. Tydhyvinvointikyselyn tuloksissa kaikkien kysymysten
keskiarvot ovat nousseet (+1,1-0,1) vuoden 2023 tuloksiin verrattuna. Kyselyn vahvin kehitys-
trendi nakyi kehityskeskusteluiden keskiarvossa, joka nousi 1,1 pistetta. Tyytyvaisyys organi-
saation toimintatapaan sai edelleen huonoimmat arvioinnit, mutta kyselyn perusteella tyytyvai-
syys myds siihen on parantunut.

Maksettujen palkkojen ja palkkioiden summa vuonna 2024 oli 116,8 miljoonaa euroa. Lisa- ja
ylityd- seka halytysrahakorvauksia maksettiin vuonna 2024 yhteensa 3,3 miljoonaa euroa.

1.1.5 Ymparistoasiat

Hyvinvointialueen ensimmaisina toimintavuosina sellaisia ymparistokysymyksia ei ole tunnis-
tettu, jotka vaikuttavat olennaisesti hyvinvointialueen taloudelliseen tulokseen tai toiminnan ke-
hittymiseen. Vuonna 2024 kdynnistetysséa vastuullisuustydssa tullaan ottamaan lahemmin kan-
taa myo6s ymparistdvastuuseen osana hyvinvointialueen kestavaa toimintaa.

Ymparistoriskeja pelastustoimen osalta aiheuttaa eniten Vengjélle asetettujen dljynvientipakot-
teiden kiertdmiseksi kaytettédva varjolaivasto, joka muodostaa merkittdvan taloudellisen ja ym-
paristoriskin.

Hyvinvointialueen hankintaohjeissa kuvataan vastuullista hankkimista esim. ymparistémerkkien
ja hiilineutraaliuden kautta. Hankintayksikk® voi hankinnan kohteen kuvauksessa, tarjouspyyn-
ndssa esitettyjen kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteissa tai sopimuksen toteuttamisen
ehdoissa vaatia tiettya merkkia naytoksi siitd, ettd hankinnan kohde vastaa vaadittuja ymparis-
téominaisuuksia, sosiaalisia ominaisuuksia tai muita ominaisuuksia. Hankinnoissa on mahdolli-
suuksien mukaan pyrittéava hiilineutraaleihin ratkaisuihin asettamalla niin tarjoajille kuin hankin-
nan kohteellekin laatuvaatimuksia, joilla tavoite saavutetaan.
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1.1.6 Muut ei-taloudelliset asiat

Vastuullisuus maaritellddn hyvinvointialueen strategiassa yhdeksi viidesta hyvinvointialueen ar-
vosta. Toimintamme on niin taloudellisesti kuin sosiaalisesti ja ekologisesti vastuullista. Edelly-
tdmme vastuullisuutta myds kumppaneiltamme.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue on riskianalyyseissaan tunnistanut harmaan talouden riskit. Ris-
kienhallintaprosessia on kehitetty ja riskien tunnistaminen, arviointi ja niihin vastaaminen on
edennyt. Tehokas ja toimiva riskienhallinta, myds harmaan talouden osalta, on kuitenkin jatku-
vaa ja pitkdjanteista tyota, jotta riskeihin kyetddn vastaamaan systemaattisesti, kattavasti ja do-
kumentoidusti.

Hyvinvointialueella on ohjeet vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista. Ohjeilla selvennetaan,
missa tilanteissa ja minkélaisia ulkopuolisten tarjoamia etuja hyvinvointialueen henkildstd voi
ottaa vastaan. Lisaksi ohjeilla tarkennetaan edustamiseen liittyvia sdantéja. Ohjetta sovelletaan
yhta lailla hyvinvointialueen koko henkildstéon eli viranhaltijoihin, tydntekijdihin ja luottamus-
henkildihin. Luottamushenkildiden osalta ohje koskee luottamustehtavan hoitamista.

1.1.7 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Taloudellinen kehitys

Suomen talous kasvoi vuonna 2024 heikosti ja bruttokansantuotteen (BKT) ennakoidaan supis-
tuvan 0,5 prosenttia Suomen Pankin joulukuun ennusteen mukaan. Valtiovarainministerié en-
nustaa BKT:n kutistuvan 0,3 % ja taloustaantuman pohjan olevan jo ohitettu. Kuntarahoituksen
BKT-ennuste vuodelle 2024 on -0,3 %. Vuodelle 2025 Suomen Pankki ennustaa 0,8 seka vuo-
delle 2026 1,6 ja vuodelle 2027 1,3 prosentin BKT-kasvua. Valtiovarainministerié ennustaa vas-
taavasti 1,6 prosentin kasvua vuodelle 2025 ja vuosille 2026 — 2027 1,5 prosentin kasvua. Kun-
tarahoitus on ennusteessaan optimistisin 2,0 prosentin BKT-kasvuennusteella vuosille
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Valtiovarainministeri® arvioi julkisen talouden alijagaman olevan 4,2 prosenttia suhteessa brut-
tokansantuotteeseen vuonna 2024. Erityisesti hyvinvointialueilla kayttdtalouden kustannukset
ovat kasvaneet selvasti ennustettua suuremmiksi. Alijgdmat 2023 olivat yhteensa noin 1,33 mil-
jardia euroa ja vuonna 2024 alijadgmien ennustetaan asettuvan 1,2 miljardin euron tasolle. Val-
tion ja hyvinvointialueiden saastétoimenpiteiden ennakoidaan pienentévan alijagdgmaa 3,5 pro-
senttiin vuonna 2025 ja asteittain 2,0 prosenttiin vuonna 2029. Valtiovarainministeri® ennustaa
julkisen velan suhteessa bruttokansantuotteeseen jatkavan kasvuaan ja ylittdvan 86 prosenttia
vuonna 2026. Ensi vuodesta lahtien julkisyhteisdiden alijadmien suhteessa bruttokansantuot-
teeseen ennustetaan lahtevan alenemaan sopeutustoimien liséksi maltillisen inflaatio- ja korko-
kehityksen sekd suhdanteen kohenemisen myéta. Vaikka velkasuhteen ennustetaan edelleen
kasvavan, velkasuhteen kasvu hidastuu.

Inflaatio on hidastunut reiluun prosenttiin vuonna 2024 erityisesti energian hintojen laskun ja
elintarvikkeiden kustannusnousun pysahtymisen my6td. Yleisen arvonlisdveron korotuksen
odotetaan valittyvan kuluttajahintoihin, muttei kuitenkaan taysimaaraisesti. Tulevina vuosina in-
flaation ennustetaan olevan vajaan kahden prosentin luokkaa. Euroopan keskuspankin (EKP)
jo tehdyilla ohjauskorkojen laskupaatoksilla ja markkinaodotusten mukaisilla mahdollisilla tule-
villa paatdksilla arvioidaan olevan vaikutusta asuntomarkkinoiden piristymiseen seka kulutuk-
sen ja investointien elpymiseen. Suhdannendkymien parantumisen ja alhaisen inflaatioennus-
teen odotetaan vaikuttavan mydnteisesti ostovoiman kehittymiseen. Liséksi vientimarkkinoiden
odotetaan lahtevan nousuun. Suomen talouden ndkymien odotetaankin kohentuvan tulevina
vuosina.

Pitkaan jatkunut heikko taloustilanne on nakynyt myds tydllisyyden laskuna. Ty6ttdmyysaste on
noussut 8,3 prosenttiin vuonna 2024. Suomen Pankki ennustaa tydllisyyden laskevan viela
vuonna 2025 ja tyéttdmyysasteen alenevan 7,7 prosenttiin vuonna 2027.

Inflaatiokehitys 2020 - 2027 % Tyottomyysaste 2010 - 2027
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Yhdysvalloissa talouskasvu jatkuu vahvana, mutta Trumpin hallinnon kauppapolitiikka ja tuon-
titullit ndhdaan riskina koko maailmantaloudelle. Euroopan talous on elpymassa, vaikkakin Sak-
san teollisuuden ongelmat heikentévat kasvunakymia. EKP:n talouskatsaus 8/2024 ennakoi eu-
roalueen talouskasvun olevan vuonna 2024 0,7 %, vuonna 2025 1,1 % seka 1,4 % ja 1,3 %
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vuosina 2026 — 2027. Suomen viennin kasvu on vauhdittumassa ja erityisesti palveluiden vienti
kasvaa. Riskeja on kuitenkin nahtavissad arvaamattomasta geopoliittisesta tilanteesta, Ukrainan
ja Venajan edelleen jatkuvasta sodasta, Lahi-idan rajahdysherkéasta tilanteesta seka Kiinan ja
Yhdysvaltojen taloussuhteiden ongelmallisuudesta johtuen.

Hyvinvointialueiden rahoitus

Hyvinvointialueilla ei ole verotusoikeutta. Valtion rahoitus jaetaan hyvinvointialueille laskennal-
listen sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen tehtévien palvelutarvetta ja olosuhde-
tekijoitéd kuvaavien tekijdiden perusteella, joita ovat mm. hyvinvointialueiden asukasmaara, so-
siaali- ja terveydenhuollon palvelutarvetta kuvaavat tekijat, alueellisia olosuhteita kuvaavat te-
kijat, kaksikielisyys, vieraskielisyys, saamenkielisyys, asukastiheys ja saaristoisuus. Liséksi osa
rahoituksesta maaraytyy hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kriteerin perusteella. Pelastus-
toimen rahoitukseen vaikuttavat lisaksi alueelliset riskitekijat. Hyvinvointialueiden rahoituksella
tulee saada jarjestettya perustuslain edellyttdmalla tavalla riittédvat sosiaali- ja terveyspalvelut.
Rahoituksen kaytdsta hyvinvointialueet saavat paattaa itsenaisesti.

Hyvinvointialueiden suurimpana rahoituskriteerind on THL:n tutkimukseen perustuva sosiaali-
ja terveydenhuollon sote-palvelutarvekerroin, jonka perusteella maaraytyy noin 80 prosenttia
yleiskatteisesta rahoituksesta. THL:n laskeman palvelutarvekertoimen mukaan Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueen palvelutarve vuonna 2022 oli alle maan keskiarvon eli 0,9311 (koko maa
1,0000).

Hyvinvointialueiden rahoituksen turvaaminen tulee olemaan haasteellista julkisen talouden vel-
kaantumisen my6ta samalla, kun vaestd ikdantyy ja palvelutarve kasvaa. Hallitusohjelmassa on
linjattu hyvinvointialueiden kustannusten kasvun hillitseminen 1,4 miljardilla vuoteen 2027 men-
nessa, vaikka jo nyt muihin Pohjoismaihin verrattuna Suomi on kayttanyt vahemman rahaa ter-
veydenhuoltoon asukasta kohden.

Henkil6ston riittévyys

Sote-toimialan tydvoima- ja palvelutarpeen arvioidaan tulevaisuudessa kasvavan. Vaesto ikaan-
tyy, milla on vaikutuksia tydvoimapulaan seka julkisen sektorin tyontekijdiden elakoéitymisen etta
ikdadntyneiden palvelutarpeen kasvun kautta. Vaikka hallitusohjelmassa tehdaan muutoksia esi-
merkiksi ympéarivuorokautiseen asumisen hoitajamitoitukseen, tarvitaan tulevaisuudessa
enemman hoitajia. Jotta palvelun kysyntéaan pystytdan vastaamaan, meidan tulee kehittaa uu-
sia palvelumalleja, joiden avulla annamme palveluja ja apua.

Alan tydolojen ja vetovoiman parantaminen on tulevaisuudessa ensiarvoisen tarkeda. Tyon-
antajan luotettavuudella ja vastuullisuudella seka ty6ilmapiirilla ja johtamiskulttuurilla tulee ole-
maan entista suurempi merkitys tyévoiman houkuttelemiseksi. Lisdksi merkityksellinen tyd, tyo-
aikojen ennustettavuus ja joustavuus seka urakehitysmahdollisuudet vaikuttavat tyénantajan
houkuttelevuuteen kilpailukykyisen palkkatason ohella.

Tybvoiman saatavuuteen voidaan vaikuttaa pidemmalla aikavalilla lisddmalla koulutuspaikkoja
niin laaketieteelliseen koulutukseen kuin hoivatydhdnkin - erityisesti [8hihoitajia, 1aakareita,
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sosiaalitydntekijoitd tarvitaan lisda. Koulutuspaikkojen lisddmisen ohella alan vetovoiman pa-
rantamiseksi tulee tehda johdonmukaisesti ty6ta, ettd koulutuspaikkoihin saadaan hakijoita.

Digitaalisten tydkalujen ja palveluiden kehittdminen voi tehostaa tyontekoa ja vahentdad manu-
aalista tydta. Tama voi vapauttaa henkildston aikaa asiakastyohon ja parantaa palveluiden saa-
tavuutta. Tehtévien jakaminen eri ammattiryhmien kesken tehokkaammin voi parantaa tydn su-
juvuutta ja vahentaa kuormitusta. Esimerkiksi avustavan henkiléstén maaran lisdédminen voi va-
pauttaa ammattihenkildéston aikaa vaativimpiin tehtaviin.

Tybperaisen maahanmuuton lisddminen ja kansainvalinen rekrytointi voivat osaltaan helpottaa
pulaa hoiva-avustajista, sairaanhoitajista ja l&hihoitajista. Kielitaitovaatimusten uudelleenarvi-
ointi on keskeista, etta tydvoimaa saadaan hyddynnettyd mahdollisimman tehokkaasti.

[t&-Uudenmaan vaestdnkehitys, sairastavuus ja kustannukset

[td-Uudenmaan alueen vaestdn ennakoidaan kasvavan vuoden 2045 loppuun mennessa yli
110 000 asukkaan eli 14 %:lla vuodesta 2017. Hyvinvointialueen vaestd kasvaa ainoastaan Por-
voossa ja Sipoossa. Kaikissa muissa kunnissa vaestdn maara laskee ja vaesto ikaantyy. Tyo-
ikdisen vaestdn ennustetaan kasvavan ainoastaan Porvoossa ja Sipoossa. Vaestdennusteen
mukaan vaesttnkasvu koko hyvinvointialueella keskittyy erityisesti vanhimpiin ikaluokkiin eli yli
75-vuotiaisiin, jonka ikdluokan ennustetaan yli kaksinkertaistuvan vuoden 2045 loppuun men-
nessa. lkdihmisten maaran kasvu lisda palvelutarvetta ja sitd myodta myos palveluiden tuottami-
sen kustannukset tulevat kasvamaan merkittavasti, ellei samanaikaisesti I16ydetéa kustannuskas-
vua hillitsevid vaihtoehtoisia tapoja tuottaa palveluita. Vaestén ikdantyminen saattaa aiheuttaa
haasteita myds digipalveluiden kaytdon laajentamiselle.

Vaestd 2016-2023, véestoennuste 2024-2045 (Tilastokeskus)
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lkaryhmat Vaesto valitussa ikdryhmassa 2016-2045

Syniynest, sl fvuoiazi 35000

00000 . - e
o
80000 25000
16 wlisat
i 60000 20000
- Tyoknel, 1854 V5000
40000
Eisisali vt 85 T4 wotazt | 10000
20000
oo
2020 2025 2030 2035 2040 2045

5000

wapalvelut 4l 25-vuatisat 0

Visualisointi: Kuntamaisema

THL:n sairastavuusindeksi kuvaa suomalaisten kuntien ja alueiden vaeston sairastavuutta suh-
teessa koko maan tasoon. Indeksin arvo on sitd suurempi, mita yleisempaa sairastavuus alu-
eella on. Koko maassa sairastavuusindeksi on 100.

Sairastavuusindeksilld tarkasteltuna [t&-Uudenmaan hyvinvointialueen terveimmat asukkaat
asuvat Sipoossa, Porvoossa ja Askolassa, joista kaksi ensin mainittua ovat vaestotilastojen pe-
rusteella myds alueen vakirikkaimmat kunnat. Sairastavuusindeksin perusteella voidaan tehda
paatelmia ja ennusteita mm. vaestdn tyokyvyttdmyyden, eldamanlaadun ja hyvinvointialueen
kustannuskehityksen osalta.
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Léhde:

" . Lihde: Indikaattori
Indikaattori “ Sotkanet
Sotkanet
o Vaestaennuste 2030 (laskettu 2024) Tiedon ajankohta:
THL:n sairastavuusindeksi, ikavakioitu (-2019) Tiedon ajankohta: 12/2024
12/2019

Pukkila

Visualisointi: Kuntamaisema

Taloudellinen huoltosuhde on hyvinvointialueella keskimaaraista parempi. Sairastavuusindeksi
ja tyottomyysindeksi ovat Itd-Uudellamaalla maan pienimpia (ks. kuvio).
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Helsingin kaupunki [ R Vantaan ja Keravan hyvinvointiaiue [ A R AR
Vantaan ja Keravan hyvinvointiaiue [ R Lansi-Uudenmaan hyvinvointiaiue |
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue | Helsingin kaupunki | N
0 50 100 150

0 20 40 60 80 100 120

Kuvio. Palvelutarve, ikdvakioimaton (THL, Sotkanet, 13.5.2024)

Erityisesti mielenterveyden osalta sairastavuusindeksi on hyvinvointialueiden pienin ja amma-
tillisen kuntoutuksen yleisyys maan pienimpia. Eldmanlaatunsa hyvéksi kokee maan suurimpia
osuuksia 65 vuotta tayttaneistd. Tyollisten osuus vaestdsta oli keskimaaraistd suurempi. Lapsi-
perheistd yhden vanhemman perheita on joka viides. Lasten ja nuorten pahoinvointi on lisdan-
tynyt, samoin koulukiusaamista kokeneiden maara. Léhes joka kolmas ylakouluikdinen koki ter-
veydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi. Lastensuojeluilmoitus vajaaikaisista tehtiin
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keskimaaraisestda harvemmalle, myds Kiireelliset sijoitukset olivat vahaisia. Nuorilla paihteiden
ja tupakkatuotteiden kaytt6 on lisdantynyt ja ikdantyneilla alkoholin liikakayttd.

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveystoimen nettokayttokustannukset olivat koko maassa keskimaa-
rin 4282 euroa/ asukas ja It&-Uudenmaan hyvinvointialueella 4005 euroa/ asukas eli 277 euroa
alle maan keskiarvon (ks. kuvio).
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Perusterveydenhuollon vuodeosastohoito Vammaispalvelut
[l Perusterveydenhuollon avohoito Muu sosiaali- ja terveydenhuolto
Il suun terveydenhuolto «O= Koko maan sosiaali- ja
Lasten, nuorten ja perheiden sosiaalihuollon terveydenhuolto yhteensa

avopalvelut ja lastensuojelu

Kuvio. Sosiaali- ja terveydenhuollon nettokayttokustannukset €/ asukas vv. 2019 — 2023 (Lahde: THL)

Valtiokonttorin kerddman tilastotiedon mukaan (tutkihallintoa.fi) erikoissairaanhoidon nettokayt-
tokustannukset olivat Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella 1407 euroa/ asukas vuonna 2023 eli
212 euroa alle maan keskiarvon. Uudenmaan erikoissairaanhoidon nettokdyttékustannukset
1362 euroa/ asukas olivat maan alhaisimmat.

Hallitusohjelma ja lainsdadanto

Hallitusohjelma painottaa ennaltaehkaisevia palveluita ja palvelurakenteen uudistamista kohti
varhaisempaa tukea. Keskeisid teemoja ovat mielenterveyspalveluiden saatavuus, kiireetto-
maan hoitoon paasy, hoitotakuun toteutuminen sekd yksityisen sektorin rooli palvelujen
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parantamisessa. Merkittavid muutoksia hyvinvointialueille ovat muun muassa perusterveyden-
huollon hoitojonojen purkaminen uuden Kela-korvausmallin avulla, palvelusetelin ja maksu-
sitoumusten kayttoonotto, ellei palvelua ole saatavilla hoitotakuuajan sisalla, sekd vammaispal-
veluissa henkildkohtaisen budjetoinnin kayttédnotto.

Hallitusohjelmaan liittyy useita lainsdadanndn paivityksid, kuten lastensuojelun, vammaispalve-
lulain ja terveydenhuoltolain muutokset. Hyvinvointialueiden toimintaan liittyvid lakimuutoksia
toteutetaan niiden vahvistamisen jalkeen. Sidosyksikkdd koskevan saantelyn tiukennukset,
jotka koskevat in-house-yksikoissa toteutettavia tukipalveluja, ateria-, siivous-, taloushallinto- ja
ICT-palveluita, koskevat my6s Itd-Uudenmaan hyvinvointialuetta.

Aiemmin paatetyn lainsdddanndn soveltamisaikatauluja on viivastytetty tai lainsdadantéon on
tehty merkittdvid muutoksia. Uusi vammaispalvelulaki astuu voimaan 1.1.2025 vaikutusten ar-
vioinnin jalkeen, ikdihmisten palveluissa nykyinen henkildstdmitoitus 0,65 pysyy voimassa hal-
lituskauden ajan ja henkildstomitoitus 0,7 astuu voimaan vasta 1.1.2028, kiireettdomaan hoitoon
paasysta seitsemdassa paivastéd luovutaan, mutta 14 paivaa pysyy aikaisemman linjauksen ja
aikataulun mukaan ennallaan.

Hallitusohjelmassa nakyy hyvinvointialueiden viesti siita, ettd hyvinvointialueet tarvitsevat tyo-
rauhan.

Digitalisaatio

Digitalisaatio on toiminnan kehittdmista teknologiaa hyédyntamalla. Teknologia, erityisesti tie-
totekniikka, liittyy l&hes kaikkeen toimintaan nykyaan, eikd niiden kehittdmisté voi erottaa toi-
sistaan. Kun kehitetdan toimintaa, on huomioitava teknologian mahdollisuudet ja rajoitukset ja
kun kehitetaan teknologiaa, on huomioitava toiminnan tarpeet ja reunaehdot.

Suomen kaltaisessa maassa, jossa vaesto ikdantyy ja palveluiden tarve kasvaa, hyvinvointialu-
eiden on ensiarvoisen tarkeaa soveltaa teknologiaa ja digitaalisia ratkaisuja terveys- ja hyvin-
vointipalveluissa parantaakseen niiden tehokkuutta, saatavuutta ja asiakaskokemusta.

Sahkoiset ratkaisut, kuten e-reseptit, sahkdiset ajanvaraukset ja virtuaalivastaanotot, tekevat
palveluiden kaytdsta helpompaa seké asukkaille ettd ammattilaisille. Hyvinvointialueilla digitali-
saation avulla voidaan keraté ja analysoida suuria tietomaaria, jotka voivat auttaa parantamaan
palvelun laatua ja tehokkuutta. Henkil6éstén osaamisen yllapitdminen ja parantaminen on mah-
dollista jarjestdd myds digitaalisin keinoin, samoin konsultointi etdyhteyksid hyddyntamalla.
Asukkaille on mahdollista tarjota asiantuntijakonsultaatiota etdyhteydelld, mikd nopeuttaa hoi-
toon paasya ja tuo erityisesti harvaan asutuilla alueilla helpotusta.

Myos hoivatydssa on mahdollisuus hyédyntaa digitalisaatiota entistd laajemmin, kuten muilla
palvelualoilla on jo tapahtunutkin. Koronapandemia kannusti lisdédmaan sote-palveluiden digi-
talisaatiota, mutta potentiaalia alalla on viela runsaasti. Ihmisten kohtaamiseen ja lasndoloon on
mahdollista vapauttaa tydaikaa, jos rutiiniluonteisia tehtévia saadaan automatisoitua.

Digitalisaatio mahdollistaa asukkaille oman terveytensd seuraamisen ja hallinnan tietoliiken-
neyhteyksien avulla ja ndin parantaa terveydentilan hallintaa ja mahdollistaa ennaltaehkaisevia
toimia omahoidollisin keinoin. Kayttdon voidaan myds tarjota erilaisia sovelluksia, jotka auttavat
esimerkiksi l|ddkehoidon seurannassa, ruokavalion hallinnassa tai fyysisen aktiivisuuden
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lisddmisessa. Hyvinvointialueiden tulee varmistaa, etté kaikki asukkaat pystyvat kayttdmaan di-
gitaalisia palveluita riippumatta heidén teknisestd osaamisestaan tai resursseistaan.

Digitalisaation mukanaan tuomat ratkaisut tulisi huomioida myds lainsdaddanndssa ja toimialan
rahoituksessa entistd paremmin, jotta kannustavuus digitalisaatioon investoimiseksi parantuisi.

Digi-/ kyberturvallisuus

Digiturvallisuuden uhkatekijat ovat monimutkaisia ja jatkuvasti kehittyvia. Koska hyvinvointialu-
eiden toiminnassa kaytettavat tietojarjestelmat sisaltéavat arkaluonteisia asiakas- ja potilastietoja
seka turvallisuustietoja, on tarkeaa pitaa digiturvallisuus prioriteettilistalla korkealla ja toteuttaa
tarvittavia toimenpiteitd uhkien torjumiseksi.

Kyberhyokkaykset, kuten tietomurrot, palvelunestohydkkaykset, haittaohjelmat ja tietovuodot,
ovat edelleen suurimpia digiturvallisuuden uhkia. Ne voivat mm. aiheuttaa vakavia taloudellisia
vahinkoja, aiheuttaa vaaratilanteita, estaa palveluiden toiminnan ja vaarantaa yksityisyytta.

Myds merkittavasti kansalliseen turvallisuuteen vaikuttaviin valtiollisiin kyberhydkkayksiin on
syyta varautua.

Tulevan kehityksen vaikutukset sosiaali- ja terveystoimen ja pelastustoimen toimialoille

Sosiaali- ja terveysalan tuleva kehitys nayttdd monitahoiselta useista syista. Palvelutarpeeseen
suhteutetut sosiaali- ja terveydenhuollon kustannukset ovat maan keskitasoa, mutta alueen ta-
loustilanne on vaikea.

Aluevaltuusto hyvaksyi 12.12.2023 alueelle tuottavuusohjelman, jonka keskeisina tavoitteina
ovat vuokratydvoiman vahentaminen, palvelurakenteen keventdminen ja digitaalisten palvelui-
den lisddminen. Tuottavuusohjelman toteutus kdynnistettiin vuoden 2024 alusta ja ty6 jatkuu
edelleen.

Vaikka tasapainottamistoimet ovat oikeansuuntaisia, tavoiteltavat kustannushyodyt realisoituvat
hitaasti. Merkittdva osa saastttavoitteista kohdentuu HUS-yhtyman vastuulla olevaan erikois-
sairaanhoitoon, jonka ohjaamisessa alueella vahaiset vaikutusmahdollisuudet. Toiminnallisia
uudistuksia tehdaan kaikilla vastuualueilla.

Hyvinvointialueen vahvuutena on vaeston terveys ja hyvinvointi, jotka ovat maan keskitasoa
paremmalla tasolla. Vaestéryhmittain tarkasteltuna erityisesti nuorten pahoinvointi on kuitenkin
kasvanut keskimaaraistéd suuremmaksi. Nuoret kokevat alueella eniten koko maassa ahdistu-
neisuutta ja kayttéavat eniten paihteitd. Samaan aikaan alueen jarjestdmat opiskeluhuollon pal-
velut toteutuvat heikommin kuin maassa keskimaarin. Nuorten hyvinvoinnin haasteet eivat tois-
taiseksi ndy lastensuojelussa, jonka kuormitus on maan pienimpia. Lapsiperheiden kotipalvelun
ja perhety6n peittavyydet ovat maan suurimpia, mikd osaltaan ehkaisee raskaampien lasten-
suojelupalvelujen tarvetta. Nuorten tilanne haastaa vahvistamaan opiskeluhuollon palveluja ja
muita lasten, nuorten ja perheiden ennaltaehkaisevia ja perustason palveluja.

Eniten palvelujarjestelmaa haastaa idkkaiden maaran ja vaestbéosuuden nopea kasvu. Véestd
on idkkddmpaa kuin Uudenmaan muilla alueilla, silld 75 vuotta tayttdneen vaestdn osuus on
nykytilanteessa samalla tasolla kuin maassa keskimaarin. Vaestdennusteessa yli 85- vuotiaiden
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maara yli kaksinkertaistuu ja myo6s ikdryhman osuus alueen vaestosta tulee lahes kaksinker-
taistumaan seuraavien 15 vuoden aikana. Vaeston ikdantyminen lisaa palvelujen kysyntaa tu-
levaisuudessa. Palvelujen peittavyys idkkaiden palveluissa on hieman kevyempi kuin maassa
keskimaarin. Tama antaa hyvat lahtékohdat varautua idkkadiden maaran kasvusta aiheutuvaan
palvelutarpeen kasvuun. Tavoitteena on edelleen védhentaa idkkdiden ymparivuorokautista asu-
mispalvelua.

Digitaalisten ratkaisujen, kuten etdkonsultaatioiden ja digitaalisten terveyssovellusten, merkitys
kasvaa. Teknologian avulla pyritddn parantamaan palveluiden saatavuutta, tehokkuutta ja poti-
laskokemusta.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden integraatio seka eri toimijoiden, kuten julkisen, yksityisen ja kol-
mannen sektorin, vélinen yhteistyd lisdantyy. Tavoitteena on saavuttaa saumaton palveluketju
ja parantaa asiakaskokemusta. Painopiste siirtyy entistd enemman sairauksien ennaltaeh-
kaisyyn ja terveyden edistémiseen. Tama voi vaikuttaa palveluiden rakenteisiin ja resurssien
allokaatioon.

Henkildstdn rekrytointi ja koulutus ovat keskeisia haasteita. Tydvoimapula voi vaikuttaa palve-
luiden saatavuuteen ja laatuun.

Sosiaali- ja terveysalan tuleva kehitys nayttdd suuntautuvan kohti entistd integroituneempia,
teknologiapainotteisempia ja ennaltaehkaisevampia palveluita. Tulevaisuudessa on tarkeda pa-
nostaa innovaatioihin, yhteisty6hon eri toimijoiden valilla sekd henkildston osaamisen kehitta-
miseen, jotta voidaan vastata vaesttn kasvaviin terveyspalveluiden tarpeisiin.

Valtiovallan tavoitteena on tehostaa ja tiivistad hyvinvointialueiden ohjausta. Haastetta téssa
lisdd epavarmuus ohjauksen kautta tulleiden lisatehtévien rahoituksesta hyvinvointialueiden ra-
hoituksen ollessa yleiskatteellista. Tasta esimerkkina on nyt Ymparistéministerion ajama hanke
siirtda ymparistdvahinkojen jélkitoimet hyvinvointialueille.

Pelastustoimen rooli varautumisessa tulee maailmantilanteen takia entisestdan kasvamaan, ja
varautuminen kriiseihin ja niiden edellyttdma suorituskyvyn tuottaminen tulee vaatimaan pon-
nisteluja niin henkildstén mitoituksen kuin myds rahoituksen osalta. Uudenmaan pelastuslaitok-
set ovat saaneet Euroopan sisaisen turvallisuuden rahastosta 2,2 miljoonaa euroa rauniopelas-
tuksen suorituskyvyn luomiseksi Uudellemaalle. Taman projektin omistajana toimii ltd-Uuden-
maan hyvinvointialue.

Vihrea siirtyma asettaa my&s pelastustoimen ja ltd-Uudenmaan pelastuslaitoksen uusien haas-
teiden aareen. Toisaalta pelastustoimen tulee vastata uusiin onnettomuusuhkiin. N&ité ovat
esim. sahkdautojen ja muiden ladattavien kulkuneuvojen palot, ja erityisesti ndiden palojen en-
naltaehkaisy ja vahinkojen minimoiminen. Uutena haasteena vihredssa siirtyméssa on myds
uusiutuvien polttoaineiden torjunta, mikali ne paasevat vesistoon, erityisesti mereen. Talla het-
kelld on vasta saatu ensimmaisia tutkimustuloksia siitd, minkéa tyyppisella kalustolla eri uusiutu-
vien polttoaineiden jakeita voidaan kerata vesistdista.
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1.1.8 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd seka muista toi-
minnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Hyvinvointialueen rahoitus

Rahoituksen riittdvyys on suuri riski hyvinvointialueen pelastus- seka sosiaali- ja terveystoi-
messa. Rahoitus ei vastaa toiminnan todellisia tarpeita. Merkittdva ongelma hyvinvointialueen
rahoituksessa on siirtymatasauslaskenta, jolla tasataan laskennallisien ja kuntien vuonna 2022
raportoimien toteutuneiden kustannusten erotusta. Suurin epékohta siirtymatauslaskennassa
liittyy oletukseen, ettéd kunnat ovat raportoineet tdysimaaraisesti vuoden 2022 sosiaali- ja ter-
veystoimen seka pelastustoimen kustannukset. Valtiokonttorille toimitettujen tietojen pohjalta
voidaan todeta, ettd kaikkia kuntien sisdisid kustannuksia ei ole kohdistettu tédysimaaraisesti,
jolloin rahoituksen laskentapohja on ollut liian alhainen jo I&htétilanteessa. Erotus vuosien
2022 - 2023 valilla on siséisien erien osalta noin 20,8 miljoonaa euroa hyvinvointialueen tappi-
oksi.

Taman lisdksi HUS-jarjestdmissopimuksen mukainen erikoissairaanhoidon budjetoitua suu-
rempi osuus hyvinvointialueen toimintakuluista ja HUS-yhtyman kertyneiden alijgdmien katta-
minen aiheuttaa riskejé hyvinvointialueen rahoituksen riittdvyyteen tulevina vuosina.

Suorituskykyisen pelastustoimen yllapito vaatii jatkuvia kalustoinvestointeja. [td-Uudenmaan
pelastuslaitoksella on edelleen yli 30 vuotta vanhoja pelastusajoneuvoja halytyskaytdssa. Tasta
syysta epavarmuus lainanottovaltuuksien suhteen, ja sita kautta hyvaksyttyjen investointien to-
teutumiseen, on pelastustoimelle riski.

Naiden tekijdiden huomioon ottaminen ja niihin varautuminen on valttdmatonta, jotta pelastus-
toimen seka sosiaali- ja terveyspalveluiden laatu, saatavuus ja taloudellinen kestavyys voidaan
turvata tulevaisuudessa. Liséksi tarvitaan jatkuvaa yhteistydta ja innovatiivisia ratkaisuja alan
haasteiden voittamiseksi.

Talouden tasapainottaminen

Valtiovarainministeri® arvioi julkisen talouden alijgaman olevan 4,2 prosenttia suhteessa brut-
tokansantuotteeseen vuonna 2024. Erityisesti hyvinvointialueilla kdyttétalouden kustannukset
ovat kasvaneet selvasti ennustettua suuremmiksi. Alijgdméat 2023 olivat yhteenséa noin 1,33 mil-
jardia euroa ja vuonna 2024 alijadgmien ennustetaan asettuvan 1,2 miljardin euron tasolle, joten
talouden tasapainottaminen tulee olemaan valtaosalle hyvinvointialueista erittain haasteellista.

[td-Uudenmaan hyvinvointialueen alijagdgma vuonna 2023 oli 34,6 miljoonaa euroa ja vuonna
2024 alijaama asettui 48,5 miljoonaan euroon. Kumulatiivinen alijadma vuosilta 2023 — 2024 on
83,1 miljoonaan euroon. Tuottavuusohjelman toimenpiteet ovat oikeansuuntaisia ja tarkoituk-
senmukaisia, mutta saastovaikutukset nakyvat viiveelld ja osittain vasta tulevina vuosina. Hy-
vinvointialueen vuoden 2024 kulutoteuma vuoden 2023 tilinpaatdkseen verrattuna (+6,9 %) on
liian suuri valtion rahoituksen kasvuun (+3,7 %) nahden ja kulukehitysta tulee hillitd voimak-
kaammin.
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Aluevaltuuston 12.12.2023 hyvaksymassa tuottavuusohjelmassa on keskitytty maarittelemaan
nk. korin A tuottavuuskohteita ja toimenpiteitd, joilla talous pyritdén ensisijaisesti saamaan ta-
sapainoon. Koska kuitenkaan naiden tuottavuuskohteiden toimeenpano ei ole edennyt suunni-
telmien mukaan, tuottavuusohjelmassa siirryttiin valikoitujen toimenpiteiden valmisteluun, joilla
palvelujen saatavuustasoa lasketaan (kori B) tai palvelutasoa heikennetaéan ja leikataan (kori
C). Aluehallitus paatti 26.9.2024 kaynnistaa tuottavuusohjelman B- ja C-korien toimenpiteita
koskevat yhteistoimintamenettelyt talouden tasapainottamisen jatkotoimenpiteiden valmistele-
miseksi. Aluevaltuuston 10.12.2024 kokouksessa hyvaksyttiin palveluverkkosuunnitelma sekéa
talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma vuosille 2025 — 2028. Tuolloin paatettiin toteuttaa aino-
astaan osa tuottavuustoimenpiteistd, joten kumulatiivisten alijagdmien kattaminen nayttaa epa-
todenndkdiseltd edes vuoden 2028 loppuun mennessa, vaikka vuodesta 2025 alkaen onkin
budjetoitu ylijagamaisia tilikausien tuloksia. llman valtion lisarahoitusta alijagamia ei ole mahdol-
lista kattaa vuoden 2026 loppuun mennessa.

Hyvinvointialueen on ensiarvoisen tarkeaa selkeyttaa pitkan aikavalin strategiset linjaukset seka
varmistaa ennakoivalla valmistelulla, vaihtoehtojen riittavalla tarkastelulla ja vuopuhelulla, etta
talouden tasapainottamisen kannalta riittavat toimenpiteet saadaan vietya myoés poliittisessa
paatdksenteossa lapi.

Hyvinvointialueen tydnantajakuva ja vetovoima

Henkildstdvaje ja rekrytointihaasteet muodostavat merkittdvimmat riskit ja epavarmuustekijat
pelastustoimen seka sosiaali- ja terveysalan toiminnan kehityksessa. Alan huomattava henki-
[6stdpula, erityisesti hoito- ja hoiva-alalla seka 1dakarien, sosiaalitydntekijdiden ja psykologien
osalta, vaikuttaa palveluiden laatuun ja saatavuuteen. Puuttuvan henkiléstdn korvaaminen os-
topalveluilla aiheuttaa suuren taloudellisen riskin. Lainsaadannén maarittama henkildstoén mi-
toitus asettaa paineita resurssien oikeanlaiselle allokaatiolle, ja mitoituksen toteuttamista seu-
rataan tarkasti. Tayttdmattdmien sote-toimien ja -virkojen maara on suuri. Erilaiset asiakas- ja
potilastietojarjestelmat alueella vaikeuttavat henkildkunnan liikkkuvuutta ja tiedonkulkua, mika
heikentéda palveluiden jatkuvuutta ja tehokkuutta.

Henkildstdn saatavuuteen liittyvaan riskiin haetaan helpotusta kehittamalla positiivista tydénan-
tajabréandia monikanavaisen viestinnan keinoin, lisdédmalla kohdennettuja rekrytointikampan-
joita ja tiivistamalla yhteisty6ta oppilaitosten kanssa harjoittelu- ja oppisopimuspaikkojen osalta.
Keskeistéd on tydnantajakuvan parantamisessa ja vetovoimaisuuden kasvattamisessa on liséksi
joustavien tydskentelymallien luominen, tydolojen ja tydhyvinvoinnin parantaminen, palkkauk-
sen, urapolkumallien ja palkitsemisen kehittdminen seké yhteiset linjaukset esimerkiksi etatyon
tekemisesta.

Tukipalvelutoiminnoissa ja pienissa yksikoissa riskit liittyvat henkildriippuvaisuuden kautta syn-
tyvdan haavoittuvuuteen ja osaavan, ammattitaitoisen seka koulutetun henkiléstdn saatavuu-
teen. Henkilokunnan ja etenkin avainhenkildiden vaihtuvuus on riski toiminnan sujuvuudelle ja
jatkuvuudelle. Prosessien ohjausta on kehitettava varmistaen jatkuvuus ja tehtavien oikea suo-
rittaminen.
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Kyberturvallisuus

Kiristynyt maailmanpoliittinen tilanne ja nopea teknologinen kehitys heijastuvat myds kybertur-
vallisuuteen. Kyberturvallisuus on hyvinvointialueen digipalveluissa huomioitu yhtena painopis-
teena. Uhkiin varaudutaan mm. HPK Palveluiden kautta hankitun tietoturvavalvomotoiminnon
(SIEM/SOC) avulla, minka lisaksi hyddynnetaan kansallisen Kyberturvallisuuskeskuksen tarjo-
amia palveluita. Vuosina 2025 — 2026 toteuttava asiakas- ja potilastietojarjestelmien yhdistami-
nen parantaa my6s osaltaan kriittisten jarjestelmien turvallisuutta. Tietoturvauhkiin varautu-
mista harjoitellaan vuosittain mm. Kansalliseen Taisto-harjoitukseen osallistumalla.

Toimitilat ja vuokrasopimukset

Hyvinvointialue toimii padosin vuokratiloissa. Vuokrasopimukset ovat moninaisia ja vuokranan-
tajat erilaisia. Aluehallitus paatti 17.12.2024 ilmoittaa alueen kunnille, ettéd hyvinvointialue ei
kayta oikeuttaan pidentadd vuokrasopimusten voimassaoloaikaa yhdelld vuodella 31.12.2025
jalkeen. Lisaksi aluevaltuusto paatti 10.12.2024 vuoden 2025 talousarviokasittelyn yhteydessa,
ettd hyvinvointialue teettda vuonna 2025 selvityksen markkinavuokran tasosta eri toimipisteissa
ja kdy tdman pohjalta neuvottelut vuokranantajien kanssa vuokratasoista vuodesta 2026 alkaen.
Henkildkunnan ja asiakkaiden hyvinvoinnin seka toiminnan jatkuvuuden kannalta terveet, toi-
mivat ja nykyaikaiset toimitilat ovat kriittisia.

1.2 Selonteko hyvinvointialueen sisdisen valvonnan, sisaisen tarkastuk-
sen ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Selonteon kokoamisessa on huomioitu hyvinvointialueen siséisen tarkastuksen havainnot. Li-
saksi selontekoa varten toteutettiin hyvinvointialueen johdolle ja paallikkétasolle suunnattu it-
searviointikysely sisdisen valvonnan osa-alueiden toimivuudesta, jossa johto arvioi viisiportai-
sella asteikolla siséisen valvonnan osa-alueiden riittdvyytta ja asianmukaisuutta. Arviointi poh-
jautui kansainvalisen COSO-mallin mukaisten sisdisen valvonnan periaatteiden toteutumiseen
hyvinvointialueella.

Kuvaus siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta osatekijoittain

Itd&-Uudenmaan hyvinvointialueen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista on paatetty
aluevaltuustossa 1.11.2022 Hyvinvointialuelain 4 luvun 22§ mukaisesti. Hallintoséanndssa on
annettu tarpeelliset maaraykset sisaisesta valvonnasta, riskienhallinnasta ja sopimustenhallin-
nasta lain 12 luvun 95§ tarkoittamalla tavalla.

Hyvinvointialueen siséisen valvonnan kokonaisuus on kuvattu COSO-viitekehyksen mukaisesti,
viiden sisdisen valvonnan osatekijan kautta, joita ovat ohjausymparisto, riskienarviointi, valvon-
tatoimet, tiedonvalitys ja viestintd seka seuranta.
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Sisdinen valvonta on kaikille organisaation tasoille ulottuva prosessi, joka muodostuu periaat-
teiden, ohjeistusten ja jarjestelmien lisaksi ihmisten suorittamista sisdiseen valvontaan liittyvista
toimenpiteista. Tuloksellisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on antaa koh-
tuullinen varmuus keskeisimpien tavoitteiden saavuttamisesta. COSO-viitekehyksessa tavoit-
teet jakautuvat toimintojen-, raportoinnin- ja vaatimustenmukaisuuden tavoitteisiin. Hyvinvointi-
alueen keskeisia tavoitteita asetetaan esimerkiksi hyvinvointialueen strategioissa, talousarvi-
0ssa, tuottavuusohjelmassa, raportointiohjeissa seka lainsaadannéssa. Myos hallinto ja toimin-
tayksikét muodostavat erilaisia tavoitteita.

Ohjausymparistd

Ohjausymparistd on joukko menettelyita, prosesseja ja rakenteita, jotka muodostavat siséisen
valvonnan perustan. Hallitus ja ylin johto osoittavat toiminnallaan, mik& merkitys sisaisella val-
vonnalla on organisaatiossa ja miten organisaatiossa tulee toimia. Johto varmistaa, ettd nama
odotukset toteutuvat organisaation eri tasoilla ja koko henkildston tulee toimia tavoitteiden,
maaraysten ja ohjeiden mukaisesti.

[td-Uudenmaan hyvinvointialueen ohjausymparistoon kuuluvat esimerkiksi hyvinvointialueen
arvot ja niiden mukainen toiminta. Muita ohjausympéariston elementteja ovat esimerkiksi alue-
hallituksen valvontavelvollisuuden toteuttaminen, organisaatiorakenteet seké hallintosdannén
mukaiset toimivaltuudet ja vastuut. Ohjausympéaristéon kuuluu liséksi prosessit, joilla patevaa
henkildstda rekrytoidaan, osaamista kehitetaan ja sitoutetaan seka mittarit, joilla ohjataan vas-
tuulliseen toimintaan. Arviointikyselyn perusteella johto katsoo ohjausympéaristéon liittyvien si-
sdisen valvonnan periaatteiden toteutuva paaosin.

Riskienarviointi

Riskienhallintaprosessi muodostuu riskien tunnistamisesta, arvioimisesta ja riskeihin vastaami-
sesta sekd seurannasta ja raportoinnista. Hyvaksyttyjen riskienhallinnan perusteiden mukai-
sesti hyvinvointialueen riskit jaetaan strategisiin riskeihin, operatiivisiin riskeihin, taloudellisiin
riskeihin seka vahinkoriskeihin. Osa riskeistd on hyvinvointialueen siséisia ja osa ulkoisia. Arvi-
ointikyselyn perusteella johto katsoo riskienarviointiin liittyvien sisdisen valvonnan periaatteiden
toteutuvan osittain.

Hyvinvointialueen merkittdvimmat riskit on tunnistettu liittyvan henkiléstéon, rahoitukseen, ta-
louden tasapainottamiseen, kyberturvallisuuteen seké toimitiloihin. Kokonaisvaltaisen ja syste-
maattisen riskienhallintaprosessin kdytadnnon toteuttaminen ja riskienhallintaohjelmiston han-
kinta ovat hyvinvointialueella viela kesken.

Toimintayksikkdjen omavalvontasuunnitelmiin sisaltyvat kuvaukset menettelystd, jolla riskit,
kriittiset tydvaiheet ja vaaratilanteet tunnistetaan seké korjaavat toimenpiteet. Tyéturvallisuus-
riskien arviointi tapahtuu WPro-jarjestelmassa ja tietoturvariskit dokumentoidaan Digiturvamal-
lissa.

Pelastustoimen vastuualueelle kuuluvien riskianalyysien lahtékohtana ovat olleet alueen paikal-
liset tarpeet ja onnettomuusuhat. Valtioneuvoston kansallinen riskiarvio sekd Uudenmaan pe-
lastuslaitosten alueellinen riskiarvio muodostavat perusteet sille, millaisiin riskeihin
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hyvinvointialueella on varauduttava. Pelastustoimen palvelutasopaéatds ja resursointi pohjautu-
vat alueen riskiarvioon.

Valvontatoimet

Valvontatoimenpiteet ovat politiikoissa ja ohjeissa maariteltyja toimia, joilla varmistetaan, etta
johdon maaraykset tavoitteiden saavuttamista uhkaavien riskien hallitsemiseksi toteutetaan.
Valvontatoimenpiteet voivat olla luonteeltaan ennaltaehkaisevia tai tunnistavia. Valvontatoimen-
piteet voivat rakentua erilaisista automaattisista ja manuaalisista toimenpiteista, kuten esimer-
kiksi kayttdoikeuksista, hyvaksymisista, tdsmaytyksistad ja toiminnan tuloksellisuuden arvioin-
neista ja tehtéavien eriyttamisesta.

Itd&-Uudenmaan valvontatoimien olemassaoloa on kartoitettu kyselytutkimuksen keinoin ja si-
sadisten tarkastusten yhteydessa. Valvontatoimenpiteitd toteutetaan hyvinvointialueen eri ta-
soilla, toimintaprosessien eri vaiheissa ja jarjestelmaymparistdissa. Arviointikyselyn perusteella
johto arvioi valvontatoimiin liittyvien sisdisen valvonnan periaatteiden toteutuvan paaosin.

Tieto ja viestinta

Viestinta on jatkuva prosessi, jossa tarvittavaa tietoa jaetaan ja vastaanotetaan. Sisdinen vies-
tintd tarkoittaa tiedon jakamista organisaatiossa alhaalta yl6s, ylhdalté alas ja sivusuunnassa.
Viestinnan avulla ylin johto osoittaa henkildstdlle valvontavastuiden tarkeyden. Ulkoinen vies-
tintd on kaksisuuntaista. Se mahdollistaa olennaisen ulkoisen tiedon saamisen ja sen avulla
viestitdan ulkoisille sidosryhmille ndiden vaatimusten ja odotusten mukaisesti.

Itd&-Uudenmaan hyvinvointialueen viestintdperiaatteet hyvéksyttiin aluehallituksessa 9. marras-
kuuta 2023. Hyvinvointialueen viestinnan tehtava on tukea demokratiaa ja turva- ja hyvinvointi-
palveluita seka asukkaiden tiedonsaantia.

Ulkoisia viestintdkanavia ovat esimerkiksi sosiaalinen media, verkkosivut ja tiedotteet. Hyvin-
vointialueen toimielinten paatdksentekoon liittyvat kokousasiakirjat ja viranhaltijapaatokset ovat
saatavilla hyvinvointialueen verkkosivuilla. Sisdisia viestintdkanavia ovat esimerkiksi intranet,
saanndlliset henkildstdinfot ja uutiskirjeet seka eri organisaatiotasojen valinen tiedonkulku.

Hyvinvointialueella on kdytdssa asianmukaiset ilmoituskanavat potilas- ja asiakasturvallisuutta
vaarantavien tapahtumien, sosiaalihuollon epédkohtien ja henkildstddn kohdistuvien vaaratapah-
tumien raportointiin. limoitusten kasittelyprosessi eri organisaatiotasoilla on méaaritelty. Lisaksi
kaytossa on vaarinkdytdsepailyjen ilmoituskanava seka ilmoitusten kasittelyohjeet. Vaarinkay-
tdsepailyistd saapuvat ilmoitukset kasittelevat hyvinvointialueella sisdinen tarkastaja seka laki-
miehet. Vuoden 2024 aikana ilmoituksia vastaanotettiin 11 kappaletta.

Sisaista tiedonkulkua lapi organisaation on tarve kehittéda. Arviointikyselyn perusteella johto ar-
vioi tietoon ja viestintaan liittyvien sisdisen valvonnan periaatteiden toteutuvan osittain.
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Seuranta

Seurantatoimenpiteet tarkoittavat jatkuvia tai erillisia arviointeja tai niiden yhdistelmia, joita kéy-
tetddn varmistamaan sisdisen valvonnan olemassaolo ja toimivuus. Jatkuvat arvioinnit, jotka
sisaltyvat toimintaprosesseihin organisaation eri tasoilla, tuottavat ajantasaista tietoa. Erilliset
arvioinnit vaihtelevat laajuudeltaan ja toistumistiheydeltédan riippuen riskien arvioinnista, jatku-
vien arviointien tuloksellisuudesta ja muista johdon huomioista. Arviointien ja havaintojen pe-
rusteella voidaan ryhtya toimenpiteisiin, joiden toteutumista seurataan. Arviointikyselyn perus-
teella johto katsoi seurantaan liittyvien sisdisen valvonnan periaatteiden toteutuvan osittain.

Hyvinvointialueella jatkuvaa arviointia ja seurantaa toteutetaan johdon ja esihenkildiden toi-
mesta, valvonta- ja laatuyksikdssa, johtoryhmissa seka aluehallituksessa. Erillisarviointeja hy-
vinvointialueella toteuttaa sisdinen tarkastus. Sisdisen tarkastuksen suorittama arviointi ja seu-
ranta perustuvat toimintaohjeeseen ja riskildhtoisiin tarkastussuunnitelmiin.

Johdon itsearviointikyselyn tulokset

Vuoden 2024 lopussa hyvinvointialueen johdolle kohdistettiin itsearviointikysely sisdisen val-
vonnan osatekijoéiden toimivuudesta. Johto arvioi viisiportaisella asteikolla sisdisen valvonnan
osatekijoiden riittdvyytta ja asianmukaisuutta. Arviointi pohjautui kansainvalisen sisdisen val-
vonnan osatekijoitd kuvaavan COSO-mallin mukaisten, sisdisen valvonnan periaatteiden toteu-

tumiseen.
Sisaisen valvonnan osatekijéiden arviointi
50
4.0
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1,0
Ohjausympdaristd Riskienarviointi  Valvontatoimenpiteet Tietoja viestintd Seuranta
W johto m P3allikkdt
Omavalvonta

Valvonta- ja laatuyksikdssa koordinoidaan hyvinvointialueen omavalvontaa, joka on osa sisai-
sen valvonnan kokonaisuutta ja perustuu lakiin sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta.
Omavalvonta kohdistuu sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen lain mukaiseen jarjestamiseen
ja tuottamiseen. Omavalvontana toteutettava arviointi ja seuranta perustuvat 26.9.2024 alue-
hallituksessa hyvaksyttyyn paivitettyyn omavalvontaohjelmaan, seké toimintayksikkéjen oma-
valvontasuunnitelmiin. Tiedot omavalvontaohjelman toteutumisesta julkaistaan hyvinvointialu-
een verkkosivuilla. Hyvinvointialueen laatu- ja valvontayksikdssa tydskentelee kymmenen hen-
kild4, joista valvonnan ja laadun erityisasiantuntijoita on kolme. Yksikkd toteuttaa valvontakédyn-
teja, ohjeistaa ja toimii yhteistydssa valvontaviranomaisten kanssa. Valvontakaynteja toteutettiin
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tilikauden aikana yhteensa 62 hyvinvointialueen omaan tai palvelutuottajien yksikoon. Valvon-
tak@ynneilla on tehty havaintoja liittyen esimerkiksi sopimusten noudattamiseen, tiloihin, ladke-
turvallisuuteen, aseptiikkaan, henkildstomitoitukseen, seka rajoitustoimien dokumentointiin.

Varautuminen ja turvallisuus

Sosiaali- ja terveystoimen valmiussuunnitelma on valmistunut ja hyvéksytty varautuminen ja
turvallisuus -lautakunnassa alkuvuodesta 2024. Valmiussuunnitelma perustuu valtioneuvoston
kansalliseen riskiarvioon sekda Uudenmaan pelastuslaitosten alueelliseen riskiarvioon. Alueelli-
nen sosiaali- ja terveystoimen valmiussuunnittelu pohjautuu Sosiaali- ja terveysministerion
VALSU-portaaliin maarittelemiin uhkiin sekd Uudenmaan pelastuslaitosten yhteiseen sodan-
ajan riskiarvioon. Tunnistettuja riskeja ovat: pandemia, terroristinen uhka, kyberisku, voima-
huollon hairiét, sotilaallinen voimankayttd, laajamittainen maahantulo, CBRNE-uhat. Liséksi Uu-
denmaan alueellisessa riskiarviossa nousee esille seuraavat Itd-Uuttamaata koskettavat uhkat:
laajat asutuskeskustulvat, vakavat kemikaali- ja rédjahdeonnettomuudet, vakavat maantieonnet-
tomuudet, laajat kriittisen infrastruktuurin hairiét ja onnettomuudet, vakava ja laaja ydinvoima-
laonnettomuus. Tilikauden aikana valmiussuunnittelussa on painottunut kriittiseen infraan vai-
kuttamisen uhka.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella turvallisuuden ja varautumisen toiminto sijoittuu osaksi pe-
lastuslaitoksen palvelutuotantoa. Hyvinvointialueelle on perustettu monialainen valmius- ja tur-
vallisuusyksikkd, jossa tydskentelee paatoimisesti kolme viranhaltijaa. Valmiustoimintaan osal-
listuu liséksi eri toimialojen edustajia oman toimen ohella.

Hyvinvointialueella on aloitettu tilikaudella 2024 valmius- ja turvallisuuskoulutukset sosiaali- ja
terveystoimen yksikoille. Liséksi hyvinvointialue on jarjestényt pelastuslain ja ulkoisia pelastus-
suunnitelmia koskevan asetuksen mukaisen Kilpilahti24 harjoitukseen, evakuointiharjoituksen
seka osallistunut valtakunnalliseen TAISTO-digiturvaharjoitukseen ja suun ja terveydenhuollon
valmiusharjoitukseen. Alueellinen tilannekuvajarjestelmad PAVAT on otettu kayttéon, jonka li-
sdksi johtamisen tueksi tullaan ottamaan kaytt6on hyvinvointialueen tilannekuvan luomiseen
soveltuva jarjestelma.

Uudellamaalla HUS-konsernin valmiuskeskuksella on rooli sosiaali- ja terveystoimen varautu-
misen laajemmassa yhteensovittamisessa seka suunnittelutydn tukemisessa. Hairidtilanteiden
johtamiseen liittyvia rooleja on tarkennettu vuoden 2024 aikana yhteistoiminta-alueiden sopi-
musten myo6ta.

Alueellisen evakuointisuunnitelman laatiminen on edennyt vuoden 2024 aikana. Ty6ta jatketaan
valtioneuvoston asetuksen 2024/61 mukaisesti perustettavassa véestdnsuojelun yhteistydryh-
massa.
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Kuvaus sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi- ja varmennus- seka neuvontatoi-
mintaa. Siséinen tarkastus arvioi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista, tarkoituk-
senmukaisuutta ja tuloksellisuutta ja pyrkii siten edistdmaan organisaation tavoitteiden saavut-
tamista ja parantamaan sen toimintaa.

Hyvinvointialueella on jarjestetty riippumaton siséinen tarkastus Hyvinvointialuelain 7:51§ mu-
kaisesti. Aluehallitus vastaa sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta ja hyvaksyy sisdisen tarkas-
tuksen toimintaohjeen ja vuosisuunnitelman. Hallintosdannén 52§ mukaisesti palvelussuhtee-
seen otetaan sisdisestd tarkastuksesta vastaava viranhaltija. Hyvinvointialueelle on perustettu
yksi sisdisen tarkastajan virka. Sisdisen tarkastuksen toimeksiannot on suoritettu ja raportoitu
aluehallituksessa 30.3.2023 hyvaksytyn toimintaohjeen ja tarkastussuunnitelman mukaisesti.

Sisaisen tarkastuksen tarkastustoiminnon laajuus ja kohdentuminen paattyneella tilikaudella

Toisen toimintavuoden aikana sisdinen tarkastus on tarkentanut muodostettua yleiskuvaa hy-
vinvointialueen sisdisen valvonnan osatekijoista. Tilikauden 2024 tarkastussuunnitelma hyvak-
syttiin aluehallituksessa 15.2.2024. Tarkastussuunnitelmaa laadittaessa on hyédynnetty riskiar-
viointia, edellisen vuoden havaintoja, johdon haastatteluja seka kyselytutkimuksen tuloksia. Ti-
likauden aikana on suoritettu tarpeen mukaan myds yksittaisia, ennalta maarittelemattémia tar-
kastuksia ja neuvontaa.

Kevaasta 2023 lahtien sisdinen tarkastus on toteuttanut kyselytutkimuksia, joiden avulla arvioi-
daan hyvinvointialueen siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tasoa. Kyselyt on kohdistettu joh-
taviin viranhaltijoihin sekad esihenkil6ihin. Joulukuussa 2024 toteutettiin johdolle suunnattu it-
searviointikysely seka esihenkildille kohdennettu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seuran-
tatutkimus. Esihenkil6ille kohdennetun seurantatutkimuksen perusteella sisdisen valvonnan
osatekijoiden kehitys on ollut oikean suuntaista tilikauden aikana.

Tilikauden aikana erikseen raportoituja tarkastuksia on kohdistettu luottokorttihankintoihin, ve-
rottomiin matka- ja kulukorvauksiin sekd aiempien tarkastusten havaintojen seurantaan. Lisaksi
suppeampia tarkastuksia, arviointeja tai neuvontaa on kohdistunut muun muassa henkilétieto-
jen kasittelyyn, l1adkevarkauksiin, ladkeinventaareihin seka tietoturvaan. Sisdinen tarkastus on
raportoinut kyselytutkimuksen tuloksista sekd keskeisimmista tarkastushavainnoista aluehalli-
tukselle, hyvinvointialuejohtajalle seka tarkastuskohteiden johdolle.

Sisaisen tarkastuksen keskeiset havainnot

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on hyvinvointialueella maaritelty. Keskeisim-
mat sisdisen valvonnan osatekijat ovat olemassa ja ne kehittyvat jatkuvasti. Kokonaisvaltaisen
ja systemaattisen riskienhallintaprosessin kaytannon toteutus on hyvinvointialueella vield kes-
ken. Hyvinvointialueella ei ole kdytdssa yhtenaista riskienhallintaohjelmistoa, yhtenaista riskien
raportointikdyténtda eiké@ yhtenaista riskienhallinnan ohjetta, jossa maaritelldan esimerkiksi yh-
denmukaiset arviointikriteerit ja arviointiasteikko seka kaytannon riskienhallinta prosessi.

Tarkastuksissa toistuneita teemoja ovat olleet epayhtenaiset toimintatavat eri alueilta siirty-
neissa toiminnoissa. Muita havaintoja on tehty esimerkiksi seuraavissa osa-alueissa:
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e Luottokorttiostojen ja kulukorvausten dokumentaatio sekd hyvaksymiskontrolli.
e Hankintaprosessien noudattaminen ja sopimusvalvonnan haasteet.

e Ohjeistukset ja tiedonkulku.

e Systemaattisen riskienhallintaprosessin keskeneraisyys.

Sisdisen valvonnan osatekijat ovat hyvinvointialueella kehittyneet tilikauden aikana oikeaan
suuntaan kautta linjan. Hyvinvointialueella on tehty toimenpiteita havaittujen puutteiden korjaa-
miseksi ja ty6ta jatketaan kuluvalla taloussuunnittelukaudella. Hyvinvointialueella on kdynnissa
tai toteutettu paljon erilaisia projekteja, jotka vaikuttavat merkittéavasti sisdisen valvonnan koko-
naisuuteen. Esimerkiksi laatutydn, tietoturvan, varautumisen, prosessien, ohjeistusten, rapor-
tointi- ja seurantatydkalujen seka kontrollien osalta on tapahtunut edistytysta.

Riskienhallinnan kokonaisuutta tullaan kehittdmaan seuraavan tilikauden aikana dokumentoi-
malla vastuualuetasoisen riskienarvioinnin tulokset yhtenaisen arviointiasteikon ja -kriteeriston
mukaisesti.

Laatuty6hon on panostettu vahvasti hyvinvointialueella. Laatutyd perustuu Labquality Oy:n ke-
hittdmaan SHQS standardiin (Social and Health Quality Standard) ja ty6td dokumentoidaan
Laatuportti-nimisessa ohjelmistossa. Henkiloston keskuudesta on tilikauden aikana koulutettu
25 laadun auditoijaa. Lisaksi osana laatuty6ta tullaan toteuttamaan niin sanotut johdon katsel-
mukset, joissa palveluvastaavat yhdessa henkildstdn kanssa arvioivat vuosittain muun muassa
riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvien toimenpiteiden vaikutusta.

Laiteturvallisuussuunnitelma on julkaistu 20.8.2024. Suunnitelmassa on maaritelty 1aakinnalli-
siin laitteisiin ja tietojarjestelmiin liittyvia riskienhallintatoimia ja arviointiasteikkoja.

Tietoturvariskien arviointiin on otettu kéyttédn selainpohjainen Digiturvamalli, joka perustuu va-
littuihin vaatimuskehikkoihin. Hyvinvointialueen tietoturvariskeja ja vaatimustenmukaisuutta on
arvioitu suhteessa ISO 27001 standardiin, NIS2 direktiiviin, tiedonhallintalakiin ja julkisen hal-
linnon tietoturvallisuuden arviointikriteeristddn. Kyberturvallisuutta on kehitetty tilikaudella
2024 kayttoon otetun SOC-kyberturvallisuuskeskuksen myo6ta.

Maksuliikenteen kontrolliymparistéd on kehitetty tilikauden aikana. Hankintojen valvontaa on
kehitetty muun muassa rajaamalla hankintavaltuuksia sekd maarittelemalld uusi hankintaehdo-
tus- ja hankintapaatdsprosessi.

Jatkuvaa seurantaa, tiedolla johtamista ja raportointia on parannettu muun muassa ottamalla
kayttdon raportti sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnan keskeisistd suorituskykymittareista
seka projektinhallintaohjelma.

Aluehallituksen kokonaisarvio ja keskeiset johtopaatokset

Tuloksellinen sisdinen valvonta edellyttaa, etta kaikki siséisen valvonnan osatekijat ja niihin kuu-
luvat periaatteet on otettu huomioon sisdisen valvonnan suunnittelussa ja toimeenpanossa
seka toimivat yhdessé kokonaisuutena. Hyvinvointialueen siséisen valvonnan osatekijat ovat
olemassa, mutta sisdisen valvonnan ja riskienarvioinnin toiminta tuloksellisena kokonaisuutena
on edelleen kehittyvassa vaiheessa. Sisdisen tarkastuksen toimintaohje, omavalvontaohjelma
sekad valmiussuunnitelmat on laadittu ja toimeenpantu. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
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kokonaisuutta ohjaavat perusteet on hyvaksytty ja niiden kdytannén toimeenpanoa jatketaan ja
kehitetddn voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma - Resultatrdkning

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter 53 6673 49 3386 76375
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -490 500,3 -458 781,68 -7 6372
Toimintakate - Verksamhetshidrag 436 833,0 409 4432 0,3
Valtion rahoitus - Statsfinansiering 389 3492 375 3236 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intdkter och kostnader

Korkotuotot - Rinteintakter 2449 5496 0,0

Muut rahoitustuotot - f)vriga finansiella intakter 146,0 50,3 0,3

Korkokulut - Rantekostnader -579,9 0,0

Muut rahoituskulut - f)wiga finansiella kostnader -33,2 -32,3 0,6
Vuosikate - Arshidrag 47 706,0 -33 552,0 0,0
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar -784,8 -1016,8 00
Tilikauden tules - Rikenskapsperiodens resultat -48 490,9 -34 568,38 0,0

Rikenskapsperiodens dver-/ underskott e L 0.0

Tuotot

Vuonna 2024 Itd3-Uudenmaan hyvinvointialueelle kertyi toimintatuottoja 53,7 miljoonan edesta.
Toimintatuotot muodostuivat laskutetuista myyntituotoista (29 %), maksutuotoista (42 %), valti-
olta saaduista tuista ja avustuksista (20 %) sekd muista tuotoista (9 %). Kokonaistuotoista val-
tion rahoitus muodosti valtaosan (88 %) ja pieni osuus kertyi toiminnassa syntyneista toiminta-
tuotoista (12 %). Kokonaistuottojen prosenttiosuudet ovat samat kuin edellisvuonna.

Taulukko. Tuotot vuosina 2022 — 2024 Kuvio. Tuottojen jakauma v. 2024

2024 2023 2022
1000 € 1000 € RS

Tuotot - Intdkter

Toimintatuotot - Toimintatuotot -
Verksamhetsintkter 53 667,3 403386 76375 Verksamhetsintater
Waltion rzhoitus -
Statsﬁnan:;lerlng 369 3492 3753236 0,0 m Valtion rahoitus -
R"h”’t”"’t”mﬁt - Statsfinansiering
Finansiella intdkter 3909 5599 0,3
Yhteensd - Totalt 443 407.3 425 2622 T6H3T.T
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Kulut

Toimintakuluja kertyi 490,5 miljoonaa euroa, ja ne koostuvat paaasiallisesti henkildstokustan-
nuksista (29 %) ja palveluostoista (60 %). Toimintakuluista 3 % on aineita, tarvikkeita ja tava-
roita, 3 % avustuksia sekd 5 % muihin toimintakuluihin lukeutuvia kuluja.

Henkilostokustannukset toteutuivat 96-prosenttisesti sosiaali- ja terveystoimen alaisten vakans-
sien tayttovaikeuksiin pohjautuen. Tayttamattémistd vakansseista seurasi palveluostojen kas-
vua seka asiakaspalvelu- ettd vuokratydostoina. Palveluostoista 77 % oli asiakaspalveluostoja
ennen kaikkea erikoissairaanhoitoon kohdistuen ja pieneltéd osin muilta hyvinvointialueilta os-
tettuja palveluita. Merkittdva osa asiakaspalveluostoista on laitoshoitoa tai asumispalveluiden
ostoa (lastensuojelu, vammaisten ja ikdantyneiden asuminen sekéd mielenterveys- ja paihde-
ty6). Tybvoiman vuokraus muodosti 8 % palveluostoista, ICT-palvelut ja ohjelmistojen lisenssit
5 % ja laboratoriotutkimusten ostot prosentin. Muiden palveluostojen osuus oli vajaat kymme-
nen prosenttia kokonaisuudesta.

Aineet, tavarat ja tarvikkeet -tiliryhman merkittavimmat tilit ovat elintarvikkeet (19 %), ilmaisja-
kelutarvikkeet (13 %), ladkkeet (8 %), hoitotarvikkeet (34 %) ja ladkinnallisen kuntoutuksen apu-
valineet (7 %), jotka yhdessa vastaavat reilusta 80 % tiliryhman kustannuksia. Avustuksissa
huomattavia erid ovat omaishoidon tuki (40 %) sekd muut avustukset kotitalouksille (49 %),
jotka kattavat liki 90 % avustusten kokonaismaarasta. Muut toimintakulut ovat rakennusten, ko-
neiden ja laitteiden vuokria.

[td-Uudenmaan hyvinvointialueen valmisteluaikainen toiminta, vuonna 2022, oli hyvin pieni-
muotoista, joten se ei ole vertailukelpoinen varsinaisiin toimintavuosiin ndhden. Sen sijaan vuosi
2023 oli kustannusrakenteeltaan hyvin vastaavanlainen kuin kulunut vuosi 2024. Tuottojen ja
kulujen suhteelliset prosenttiosuudet eivat ole kdytannéssa muuttuneet lainkaan.

Taulukko. Kulut vuosina 2022 - 2024 Kuvio. Kulujen jakauma v. 2024
Kulut - Kestnader 2024 2023 2022 Henkilbstakulut -

1000 € 1000€ 1000 Personalkostnader
HenkildatBkulut - 143 627,4 135 360,9 11538 = Palvelujen ostat - Kop av
Perzonalkostnader tj@nster
Pahvelujen ostot - Kop av
tinster ) 283042.3 277 3311 6177.5 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ainest, tarvikkeet ja tavarat - 14 TS5 6B 13 0257 E5 - Material, farnddenheter
Material. fornddenheter och ' ' ' ochvaror
Avustukset - Bidrag 140840  10130,0 2088 = Avustukset - Bidrag
Muut toimintakulut - Gvriga .
verksamhetsutofter 24 870,8 22028,5 88,4 m Muut taimintakulut - Ovriga
Rla.hnrtgskulut - . 13,1 323 06 verksamhetsutgifter
Finansiella kostnad
Yhteensd - Totalt 491113 4 458 8141 76377

Toiminta- ja vuosikate

Toimintakate kuvaa valtion rahoituksen osuuden [td&-Uudenmaan hyvinvointialueen toiminnan
kustannuksista. Toimintatuotoista kulut vahentdmalld saadaan 436,8 miljoonaa euroa
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negatiivinen toimintakate. 47,7 miljoonaan euroon asettunut negatiivinen vuosikate ilmentaa
varallisuutta, joka tulorahoituksesta jaa investointeihin, lainanlyhennyksiin ja sijoituksiin. Merkit-
tavasti alijagdmainen vuosikate kuvaa myds toisen toimintavuoden tulorahoituksen heikoksi.
Poistojen jalkeen tilikauden tulos oli 48,5 miljoonaa euroa alijagdmainen.

Tuloslaskelman tunnusluvut - Resultatrdakningens nyckelt 2024 2023 2022
Toimintatuotot/ toimintakulut, % -

Verksamhetsintikter/ verksamhetskostnader, % 109 108 1000
Vuosikate/ poistot, % - Arsbidrag/ avskrivningar, % -6 078,6 -3299,8 0,0
Vuosikate, euroa/ asukas - Arsbidrag €/ invanare -480 -339 0,0
Asukasmaara - Antal invanare 99 429 98 990 98 972

1.3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmaan kootaan hyvinvointialueen kaikki rahanlahteet ja rahankaytté tilikauden ai-
kana. Rahoituslaskelma kuvaa tilikauden lilkketapahtumien vaikutusta hyvinvointialueen rahava-
roihin.

Rahoituslaskelma - Finansieringanalys

Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode
Vuosikate - Arshidrag - 47706,0 - 335520 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -

Korrigeringsposter till den interna finansieringen 23361 70972 0.0
Investointien rahavirta - Investeringamas kassaflode
Investointimenot - Investeringsutgifter - 74666 - 19371 - 33,3
Rah0|tgs9suudet |nvesto"|nt.e|h|n - . 30,0 658.2 0.0
Finansieringsandelarna for investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot - Inkomster
fran forséljning av tillganga bland bestéende aktiva 1,6 0,0 0,0
Toiminnan ja investointien rahavirta -
Verksamhetens och investeringamas kassaflode - 528050 - 27T . 333
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode
Lainakannan muutokset - Forandringar i lanestocken 41 845,4 8 006,1 0,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Andring i kortfristiga 1an 418454 8 006,1 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férdndringar i likviditeten 13 539,7 - 15081,6 34 509,2
Saamisten muutos 11 485,8 - 25302,6 0,0
Korottomien velkojen muutos 2 053,9 10 221,0 34 509,2
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode 55 385,1 - 7075,5 34 509,2
Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel 2580,2 - 34809,3 344759
Rahavarat - Likvida medel 31.12. 2 607,9 27,8 34 837,0
Rahavarat - Likvida medel 1.1. 27,8 34 837,0 361,1
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Rahoituslaskelman valitulos toiminnan ja investointien rahavirta itsesséadn on jo tunnusluku,
jonka positiivinen (ylijgdmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoanto-
lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijagdmainen)
maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja va-
hentamalla taikka vieraalla padomalla.

Rahoituslaskelman tunnusluvuissa toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatds-
vuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituk-
sen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyméa viimeksi
paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Tilikauden 2024 toiminta tuotti -47,7 miljoonan euron vuosikatteen. Tulorahoituksen kor-
jauserissa nakyy HUS-yhtyman alijddmistéa kirjattu noin 2 miljoonan euron pakollinen varaus, ja
Apotti Oy:n osakkeista tullut 0,3 miljoonan myyntitappio. Toiminnan rahavirta kokonaisuudes-
saan oli -45,4 miljoonaa euroa. Investointimenot olivat -7,5 miljoonaa euroa. Investointeihin koh-
distettujen avustusten jalkeen investointien rahavirraksi muodostui -7,4 miljoonaa euroa. Kah-
den ensimmaisen toimintavuoden toiminnan ja investointien rahavirta, -80,6 miljoonaa euroa,
osoittaa organisaation taloudellisen tilanteen olevan haasteellinen.

Rahoituslaskelman tunnusluvut - Nyckeltal for finansieringsanalys

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta -

Verksamhetens och investeringarnas kassafldde totalt for 5 &r 1000 € - 805720 - 277end ) 333
Investointien tulorahoitus - Investeringarnas inkomstfinansiering, % - 641,5 - 26235 0,0
Laskennallinen lainanhoitokate - Kalkylméssigt laneskotselbidrag -10,9 -41,1 -
Kassan riittdvyys, pv - Kassans tillrdcklighet, dagar 1,9 0,0 1657,6
Asukasmaard - Antal invénare 99 429 98 990 98 972

Hyvinvointialueen laskennallisen lainanhoitokatteen tunnusluku oli -10,9. Tunnusluku osoittaa,
ettd hyvinvointialueen negatiivisella vuosikatteella ei pystyté kattamaan lainapddoman takaisin-
maksuja eika korkokustannuksia. Pidemmalla aikavalilld negatiivisen vuosikatteen pohjalta hy-
vinvointialueella ei muodostu lainanhoitokyvykkyyttd, joten toiminnan pitk&janteinen kehittami-
nen ja investointien toteuttaminen vaarantuu.

Hyvinvointialueen kassavarojen tilanne vuoden 2024 lopussa oli kriittinen. 31.12.2024 hyvin-
vointialueella oli k3ytdssdan ainoastaan 2,6 miljoonan euron kassavarat, joten tilinpaatéshetken
rahavarat olisivat riittdneet kattamaan vajaan kahden paivan maksut. Tilikauden 2024 kuluessa
likviditeettiongelmien vuoksi jouduttiin turvautumaan yhteensa 50 miljoonan euron lyhytaikais-
ten lainojen nostoon kayttétalousmenojen kattamiseksi. Pidemmalla aikavalilla rahavarojen riit-
tévyys ja talouden vakauttaminen vaatii toimenpiteita.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Itd&-Uudenmaan hyvinvointialueen rahoitusasema ja maksuvalmius heikkeni tilikauden 2024 ai-
kana. Rahoituksellista asemaa on heikentényt 47,7 miljoonan euron negatiivinen vuosikate. Ti-
linpadatoksen rahavarojen muutos oli 2,6 miljoonaa euroa. Hyvinvointialueen aluevaltuusto
paatti 12.3.2024 § 24 hyvaksya lyhytaikaista rahoitusta varten perustettavaksi kahdenvaliset
hyvinvointialue- tai vaihtoehtoisesti kuntatodistusohjelmat rahalaitosten kanssa. Tilikauden ai-
kana nostettiin lyhytaikaista lainaa 50 miljoonaa euroa maksuvalmiuden turvaamiseksi. Pitkaai-

kaista lainaa ei nostettu tilikaudella 2024.

Tase - Balansrakning

31.12.2024

31.12.2023 31.12.2022

1000 € 1000 € 1000 €

VASTAAVAA - AKTIVA
Pysyvit vastaavat - Bestaende aktiva 36 470,8 30 157,8 33,3
Aineettomat hyGdykkeet - Immateriella réttigheter 0,0 58,4 0,0
Aineettomat oikeudet - Immateriella réttigheter 0,0 58,4 0,0
Aineelliset hyddykkeet - Materiella réttigheter 9487,3 2777,1 22,5
Rakennukset - Byggnader 418,2 435,6 0,0
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 3 456,4 1898,4 22,5
E.r.makkomaksut. ja keskene{aloset hanklnnilt - 56126 4430 0,0

Forskottsbetalningar och pagaende nyanléggningar

Sijoitukset - Placeringar 26 983,5 27 322,3 10,8
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 26 983,5 27 322,3 10,8
Toimeksiantojen varat - Forvaltade medel 948,6 898,8 0,0
Muut toimeksiantojen varat - (")vriga forvaltade medel 948,6 898,38 0,0
Vaihtuvat vastaavat - Rorliga aktiva 19 663,6 28 569,3 35442,3

Saamiset Fordringar
Pitkéaikaiset saamiset - Langfristiga fordringar 22,2 0,0 0,0
Lainasaamiset - Lanefordringar 22,2 0,0 0,0
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 17 033,5 28 541,5 605,2
Myyntisaamiset - Kundfordringar 57704 66723 0,0
Muut saamiset - Ovriga fordringar 4 308,0 45237 506,6
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 6 955,1 17 3454 98,6
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 2607,9 27,8 34 837,0
VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT 57 083,0 59 625,8 35475,6
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Tase - Balansrakning

31.12.2024

1000 €

31.12.2023
1000 €

31.12.2022
1000 €

VASTATTAVAA - PASSIVA

Oma padoma - Eget kapital -66 335,8 -17 844.,9 0,0
Peruspddaoma - Grundkapital 16 723,8 16 723,8 0,0
Edellisten tilikausien yli-/alijaama - Over-/underskott fran tidigar -34 568,8 0,0 0,0
Tlllkauden yli-/alijddma - Rdkenskapsperiodens 48 490,9 345688 0.0
overskott (underskott)

Pakolliset varaukset - Obligatoriska avsattningar 9096,1 7097,2 0,0
Muut pakolliset varaukset - ('jvriga avsattningar 9 096,1 7 097,2 0,0

Toimeksiantojen padomat - Forvaltat kapital 948,6 898,8 0,0
Muut toimeksiantojen varat - Ovriga forvaltade medel 948,6 898,38 0,0

Vieras padoma - Frammande kapital 113 3741 69 474,8 35475,6
Lyhytaikainen vieras pddoma - Kortfristigt frimmande kapital 113 374,1 69 474,8 35475,6

L.a|nat.raho.|tus.-Ja vakut.{tu§la|.tok5|lta - Lan fran 50 000,0 8 1546 0.0

finansiella institut och forsakringsanstalter

Saadut ennakot - Erhéllna forskott 181,0 110,3 29 9238

Ostovelat - Leverantorsskulder 28 807,5 23 832,11 1304,4

Muut velat - Ovriga skulder 0,7 2300,9 86,9

Siirtovelat - Resultatregleringar 34 3849 35077,0 4160,4
VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA TOTALT 57 083,0 59 625,8 35475,6

Taseen tunnusluvut - Balansrdkningens nyckeltal 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Omavaraisuusaste, % - Soliditet, % -116,6 -30,0 0,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % - Relativ skuldsattning, % 25,6 - -
Velat ja vastuut prosenttia kdytt6tuloista, % - 348
Skulder och ansvar i procent av verksamhetsintakter, % ’ - -
Kertynyt yli-/ alijg@ma, 1000 € - Ackumulerat 6ver-/underskott, 1000 € -83 059,6 -34 568,8 0,0
Kertynyt yli-/ alija@ma, €/ asukas - 835 _349 B
Ackumulerat éver-/underskott, €/ inv.
Lainakanta 31.12., 1000 € - Lénestock 31.12., 1000 € 50 000,0 8 154,6 0,0
Lainakanta 31.12., €/ asukas - Lanestock 31.12., €/ invanare 503 82 -
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 € -
Lan och hyresansvar, 31.12., 1000 € 112603,0 63 296,6 0.0
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas - Lan och hyresansvar, €/invanare 1132 639 -
Asukasmaari - Antal invanare 99 429 98 990 99 073
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1.5 Kokonaistulot ja —-menot

Kokonaistulojen ja—menojen laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisdltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja —-meno -kasitteet kat-
tavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan
rahan lahteet ja kaytdn. Kokonaistulojen ja —-menojen erotus —10,96 miljoonaa euroa on sama
kuin rahavarojen ja muiden maksuvalmiuden muutosten erotus.

Kokonaistulot ja -menot
Totala inkomster och utgifter

53 667 49 339
389 349 375324
245 b 550

146 i 50

Kokonaistulot ja -menot

Totala inkomster och utgifter

490 500 458 782
580 b 0
33 ! 32
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1.6 Hyvinvointialuekonsernin toiminta ja talous

1.6.1 YhdistelIma konsernitilinpaatdkseen sisaltyvista yhteisoista

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 118 §:n mukaan ”sellaisen hyvinvointialueen, jolla ei ole
tytaryhteisdja, mutta joka on jasen hyvinvointiyhtymassa tai on edella tassa pykalassa tarkoite-
tun yhtién osakas, tulee sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatodsta vastaavat tiedot.”

Kirjanpitolain (30.12.1997/1336) 8 §:n mukaan “osakkuusyritys on omistusyhteysyritys, jossa
kirjanpitovelvollisella on vahintdan viidennes ja enintddn puolet omistusyhteysyrityksen osak-
keiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta.”

[ta-Uudenmaan hyvinvointialuekonserniin kuuluvat seuraavat yhtymat ja yritykset:

Yhteis6n nimi Omistusmuoto Omistusosuus, %
HUS-yhtyma hyvinvointiyhtyma 6,491
HPK Palvelut Oy osakkuusyritys 45,00

HUS-yhtyma on hyvinvointialueesta annetun lain 58 §:ssé tarkoitettu hyvinvointiyhtyma.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

[td-Uudenmaan hyvinvointialueen konserniohje on hyvaksytty Aluevaltuustossa 14.6.2022.
Konserniohjeella ohjataan konserniin kuuluvia yhteiséja.

HUS-yhtyma

HUS-yhtyma tuottaa Uudenmaan hyvinvointialueiden erikoissairaanhoitoa ja yhtyman omistavat
Uudenmaan nelja hyvinvointialuetta: Léansi-Uusimaa, Keski-Uusimaa, I1td-Uusimaa ja Vantaa-Ke-
rava seka Helsingin kaupunki.

HUS tarjoaa erikoissairaanhoitoa liki kahden miljoonan asukkaan Uudellamaalla ja on Helsingin
kaupungin jalkeen toiseksi suurin julkinen tyénantaja. Valtakunnallisesti sillda on merkittava ja
keskeinen tehtédva vaativan erikoissairaanhoidon, tutkimuksen ja opetuksen seka valmiuden ja
varautumisen osaajana.

HUS-yhtyman ylin paattava toimielin on yhtymakokous, joka kokoontuu vahintaan kaksi kertaa
vuodessa. Yhtymakokouksessa paatosvaltaa kayttavat kutakin omistajajdsenta edustava yksi
yhtymakokousedustaja. Yhtymakokous paattdd muun muassa strategiasta, hallintosdannosta,
talousarviosta ja tilinpaatoksesta. Yhtymakokousedustajan kokouksessa kayttama aanivalta ja-
kaantuu tdméan edustaman jasenen osuuteen Uudenmaan asukasluvusta.
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Yhtymahallitus johtaa HUS-yhtyman toimintaa, hallintoa ja taloutta. Hallitus keskittyy erityisesti
strategisten tavoitteiden toteuttamiseen ja talouden tasapainon yllapitdmiseen. Kokouksia on
vahintdan kerran kuukaudessa. HUS-yhtyman strategisen tason ohjausta toteutetaan lisaksi
kuukausittain pidettavissa johdon yhteistydkokouksissa. HUS-yhtyman ja hyvinvointialueen va-
lisia operatiivisia tydéryhmia on useita, joihin hyvinvointialueen viranhaltijat ja asiantuntijat osal-
listuvat. Tallaisia operatiivisia tydryhmia on mm. talouden johtamisen, investointien ohjauksen,
sosiaali- ja terveystoimen yhteistydn ja valmiusasioiden tiimoilta. Tyéryhmat kokoontuvat 1-4
kertaa kuukaudessa.

Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat noin kolmannes Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen ta-
lousarviosta. Itd-Uudenmaan aluehallitus vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta.

HPK Palvelut Oy

HPK Palvelut Oy:n tuottaa talous-, henkiléstd-, ICT-perustietotekniikka- ja kddnndspalveluita
omistajilleen, [ta-Uudenmaan hyvinvointialueelle ja Porvoon kaupungille. Myds Sipoon kunta
on yhtién osakas 0,1 prosentin omistusosuudella.

HPK Palveluiden ylin pdattava elin on hallitus, joka vuonna 2024 koostui osakassopimuksen
mukaisesti asiakasorganisaatioiden luottamuselinten (hyvinvointialuehallitus, kaupunginhalli-
tus) jasenista. Lisaksi jokaiselle yhtidon palvelualueelle on perustettu neuvottelukunnat, joissa
molemmat asiakkaat ovat edustettuina. Vuoden 2024 syksylla paatettiin perustaa liséksi yhtion
ja asiakkaiden yhteinen strateginen neuvottelukunta. Neuvottelukuntien jasenet edustavat asia-
kasorganisaatioiden virkamiesjohtoa.

Vuoden 2024 aikana hyvinvointialue teetti konsulttiselvityksen, jonka pohjalta tehdadn muutok-
sia sopimusrakenteeseen ja operatiiviseen omistajaohjaukseen. Muutokset pyritddn saamaan
voimaan vuoden 2025 alusta. Syksylla 2024 kaynnistettiin myds Porvoon kaupungin kanssa
yhteisen omistajastrategian laadinta.

HPK Palveluiden liikevaihto vuodelta 2024 oli 15,1 miljoonaa euroa, josta noin 7 miljoonaa eu-
roa on myyntia hyvinvointialueelle. Yhtidn palveluksessa oli 31.12.2024 93 henkilda. Henkilds-
tén kasvu tilikauden aikana oli noin 13 henkil6a.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

HUS-yhtymassa laadittiin tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma vuosille 2024-2027 seka 130,3
miljoonan euron sopeuttamisohjelman vuodelle 2024. Toimenpiteilld onnistuttiin tasapainotta-
maan taloutta. HUSIin taloudellinen kehitys jai kuitenkin vuoden 2024 asetusta talousarviosta.
Merkittavin tekija alijagdgman syntymiseen oli palvelutuotannon volyymiin liittyvat kulueréat.

HUSIn tulos paatyi 30,4 miljoonan euron alijaamaiseksi. AlijaZdman tasaus on huomioitu pakol-
lisena varauksena hyvinvointialueen tilinpaatdéksessa (vuosilta 2023 — 2024 yhteensé noin 9,1
miljoonaa euroa).

44

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|gn
https://sign.visma.net/fi/document-check/05793a3e-01c0-4ec6-95a5-8c7ca23312de Wwww.vismasign.com



HPK palvelut Oy saavutti suunnitellun laajuuden kolmantena tilikautena vuonna 2024. Monet
alkuvaiheen haasteet on selatetty ja yhtid6 on monella rintamalla toiminut suunnitellulla tavalla.
Tilikauden aikana yhti6 vakiinnutti jatkuvan palvelun ja jatkoi kehitystoimenpiteita.

HPK Palvelut Oy:n liikevaihto oli tilikaudella 15,1 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos ennen veroja
oli 22 462,78 euroa.

1.6.4 Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

HUS-yhtyman tilinpaatdksessa vuosilta 2022 — 2024 kertynyt alijagama, 141,7 miljoonaa euroa,
on katettava vuoden 2025 loppuun mennessa.

HPK Palvelut Oy jatkaa parannus- ja kehitystoimenpiteitdan palvelun laadun parantamiseksi ja
palvelun dokumentoinnin parantamiseksi. Kevaan 2025 tarkeitd hankkeita ovat sopimuskoko-
naisuuden edistdminen, muutoshallinnan kayttédnotto, organisaatiomuutoksen vaikutuksien
vieminen kaytantdéon, seké asiakkaiden hankkeiden edistdminen ja tukeminen.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Hyvinvointialueen osakkuusyhteisdn toimitusjohtaja ja hallituksen on pyydettdessa annettava
konsernijohdolle konsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laske-
miseen tarvittavat tiedot seka, ellei laista muuta johdu, muut niiltd pyydetyt tiedot ja selvitykset.
Konsernijohto valvoo konserniohjeiden noudattamista.
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1.6.6 Konsernitilinpaatds ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma - Koncernresultatrdkning

2024
1000 €

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 245 232,3 232 072,5
Toimintakulut - Verksamhetskostnader - 6724913 - 632 869,6
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Andel av intressesammanslutningarnas vinst (forlust) 73,6 - 156,4
Toimintakate - Verksamhetsbidrag - 427 185,3 - 400 953,5
Valtion rahoitus - Statsfinansiering 389 349,2 375 323,6
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intdkter och kostnader

Korkotuotot - Rénteintakter 567,0 8924

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intakter 189,7 87,6

Korkokulut - Rantekostnader - 18378 - 7725

Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader - 40,0 - 48,7
Vuosikate - Arshidrag - 38957,2 - 25471,0
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar

Suunnitelman mukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan - 91979 - 91513

Arvonalentumiset - Nedskrivningar 0,0 9,4
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens resultat - 48155,1 - 34613,0
Tilikauden verot - Rékenskapsperiodens skatter - 13,7 - 6,3
Laskennalliset verot - Latenta skatter - 21,0 - 10,5
Vahemmistdosuudet - Minoritetsandelar - 26,0 - 29,0
Tilikauden ylijadma (alijadma) -
Réikenskaprjeriode(nsjiiver-l) underskott - Wzlkad o Sl
Konsernltuloslas.l.(elr.nan tunnusluvut - 2024 2023
Koncernresultatrakningens nyckeltal
Toimintatuotot/ toimintakulut, % - 365 367
Verksamhetsintidkter/ verksamhetskostnader, % ’ ’
Vuosikate/ poistot, % - Arsbidrag/ avskrivningar, % _ 4235 _ 2786
Vuosikate, euroa/ asukas - Arshidrag €/ invanare . 3918 _ 2573
Hyvinvointialueen asukasmaara - Antal invanare i vélfardsomradet 99 429 98 990
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Konsernin rahoituslaskelma - Koncernens

finansieringsanalys
Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode
Vuosikate - Arsbidrag - 38957,2 254710
Tilikauden verot - Rdkenskapsperiodens skatter - 13,7 6,3
Tqulrah.oituksen korjauseré.it - . o ) 395.9 1033
Korrigeringsposter till den interna finansieringen
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode
Investointimenot - Investeringsutgifter - 224954 17 682,7
Finansieringsandelarna for investeringsutgifter 68,5 692,5
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -
Inkomster fran férsaljning av tillgdnga bland bestdende aktiva 7371 180,5
Toiminnan ja investointien rahavirta -
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode = e Y
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode
Lainakannan muutokset - Forandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av langfristiga 1an 10710,2 10 385,6
Pitkdaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga 1an - 24734 2 476,2
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Andring i kortfristiga 1an 41 8454 0,0
Oman padoman muutokset - Férdndring i eget kapital 0,0 64,1
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i likviditeten 12 367,5 76798
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode 62 449,7 165,4
Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel 1393,0 42 224,9
Rahavarat - Likvida medel 31.12. 10 504,1 91111
Rahavarat - Likvida medel 1.1. 91111 43 329,9

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut -

Nyckeltal for koncernens finansieringsanalys

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd 5 vuodelta - - 103 447,0
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode totalt for 5 ar 1000 €

Investointien tulorahoitus - Investeringarnas inkomstfinansiering, % - 173,7
Laskennallinen lainanhoitokate - Kalkylméassigt laneskotselbidrag - 3,8
Kassan riittdvyys, pv - Kassans tillracklighet, dagar 55
Asukasmadra - Invanarantal 99 429

42 390,3

149,9
39

5,1

98 990
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Konsernitase - Koncernbalansrédkning

VASTAAVAA - AKTIVA

Pysyvat vastaavat - Bestaende aktiva 122173,4 109 499,4
Aineettomat hyddykkeet - Immateriella réttigheter 3953,6 4474,6
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter 0,6 59,0
Muut pitkdvaikutteiset menot -
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 3953,0 4 4157
Aineelliset hyddykkeet - Materiella réttigheter 111 770,8 98 859,7
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden 929,0 976,8
Rakennukset - Byggnader 67 085,1 66 865,5
Kiintedt rakenteet ja laitteet -
Fasta konstruktioner och anordningar 2 005,4 2 043,8
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 116155 11 296,1
Muut aineelliset hyddykkeet - Ovriga materiella tillgingar 317,3 325,0
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat -
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 29 818,4 17 352,5
Sijoitukset - Placeringar 6 449,0 6 165,1
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 6 443,4 6 159,5
Muut saamiset - Ovriga fordringar 55 55
Toimeksiantojen varat - Forvaltade medel 1581,9 1431,5
Vaihtuvat vastaavat - Rorliga aktiva 39 642,6 51 220,0
Vaihto-omaisuus - Omsittningstillgingar 2 5357 26319
Saamiset - Fordringar
Pitkdaikaiset saamiset - Langfristiga fordringar 22,6 0,0
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 26 580,2 39 476,9
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 10 504,1 91111
VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT 163 397,9 162 150,8
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Konsernitase - Koncernbalansrékning

VASTATTAVAA - PASSIVA

Oma padoma - Eget kapital -66 181,3 -18120,4
Peruspddoma - Grundkapital 16 724,3 16 724,3
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 58,3 58,3
Edellisten tilikausien yli-/alijadma -
= -34 74 -244.1
Overksott (underskott) fran tidigar rdkenskapsperioder 3 8.0 '
Tilikauden yli-/alijgdma -

-48 215,9 -34 658,9
Rakenskapsperiodens 6ver-junderskott ’ '

Viahemmistoosuudet - Minoritetsandelar 76,0 50,0

Pakolliset varaukset - Avsattningar 2173,2 25419
Eldkevaraukset - Avsittningar for pensioner 33,4 33,4
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar 2 139,8 2 508,5

Toimeksiantojen padomat - Forvaltat kapital 1581,9 1431,5

Vieras padoma - Frammande kapital 225748,2 176 247,9
Pitk&aikainen korollinen vieras padaoma - 71 969 1 64 0887
Langfristigt rantebelagt frimmande kapital ’ '
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma - 3237 302.6
Langfristigt rantefritt frimmande kapital
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma - 52 708.6 10 506.8
Kortfristigt rantebelagt frimmande kapital ’ '
Lyhytaikainen koroton vieras paddoma - 100 746.8 101 3497
Kortfristigt rantefritt frimmande kapital ' ’

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA SAMMANLAGT 163 397,9 162 150,8

Konsernitaseen tunnusluvut -

Koncernbalansrakningens nyckeltal

Omavaraisuusaste - Soliditet, % -41,4 -11,4

Suhteellinen velkaantuneisuus - Relativ skuldséttning, % 35,0 28,4
Kertynyt yli-/ alijddma -

Ackumulerat 6verksott (underskott), 1000 € 829639 -34 9030

Kertynyt yli-/ alijadma, €/ asukas - 8344 3526
Ackumulerat 6verskott (underskott), €/invanare

Konsernin lainat, €/asukas - Koncernens Ian, €/invanare 12545 834,5
Konsernin lainakanta - Koncernens lanestock 31.12.,1000 € 124 677,7 74 595,5

Lainat ja vuokravastuut - Lan och hyresansvar, 31.12., 1000 € 224 058,6 163 989,5

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas - 2 2535 1 656,6

Lan och hyresansvar, €/invanare

Hyvinvointialueen asukasmadara - 99 429 98 990

Antal invanare i valfirdsomradet
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely

[td-Uudenmaan hyvinvointialueen tilikauden 2024 tulos -48 490 851,46 ei anna aihetta tulok-
sen kasittelylle.

Aluehallitus esittaa, etta tilikauden alijagama 48 490 851,46 siirretdan taseen edellisten tilikau-
sien yli-/ alijaggmaan.

Koska edellisilt tilikausilta ei ole kertyneita ylijadmia, hyvinvointialueen talous edellyttaa tasa-
painottamistoimenpiteita.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Jos hyvinvointialueen tilinpaatdksessa on kertynytta alijgdmaa, se on katettava enintadan kahden
vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien, toisin sanoen
kolmen vuoden aikana tilinpaatdshetkesta laskettuna. Jos hyvinvointialueelle kertyy lisaa alijaa-
maa, uudella alijagamalla ei ole itsendista kattamisaikaa. Alijagaman lisdyksen kattamisen maara-
aika on sama kuin ensimmaisella alijagamalla.

[t&-Uudenmaan hyvinvointialueen alijagdma vuonna 2023 oli 34,6 miljoonaa euroa ja vuonna
2024 alijaama asettui 48,5 miljoonaan euroon. Kumulatiivinen alijadma vuosilta 2023 — 2024 on
83,1 miljoonaan euroon. Tuottavuusohjelman toimenpiteet ovat oikeansuuntaisia ja tarkoituk-
senmukaisia, mutta sdastovaikutukset nakyvat viiveella ja osittain vasta tulevina vuosina. Hy-
vinvointialueen vuoden 2024 kulutoteuma vuoden 2023 tilinpdatdkseen verrattuna (+6,9 %) on
liian suuri valtion rahoituksen kasvuun (+3,7 %) nahden ja kulukehitysta tulee hillitd voimak-
kaammin.

Aluevaltuuston 12.12.2023 hyvaksymassa tuottavuusohjelmassa on keskitytty maarittelemaan
nk. korin A tuottavuuskohteita ja toimenpiteitd, joilla talous pyritdén ensisijaisesti saamaan ta-
sapainoon. Koska kuitenkaan naiden tuottavuuskohteiden toimeenpano ei ole edennyt suunni-
telmien mukaan, tuottavuusohjelmassa siirryttiin valikoitujen toimenpiteiden valmisteluun, joilla
palvelujen saatavuustasoa lasketaan (kori B) tai palvelutasoa heikennetaan ja leikataan (kori C).
Aluehallitus paatti 26.9.2024 kaynnistaa tuottavuusohjelman B- ja C-korien toimenpiteitd kos-
kevat yhteistoimintamenettelyt talouden tasapainottamisen jatkotoimenpiteiden valmistele-
miseksi. Aluevaltuuston 10.12.2024 kokouksessa hyvaksyttiin palveluverkkosuunnitelma sekéa

50

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|gn
https://sign.visma.net/fi/document-check/05793a3e-01c0-4ec6-95a5-8c7ca23312de Wwww.vismasign.com



talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma vuosille 2025 — 2028. Tuolloin paatettiin toteuttaa aino-
astaan osa tuottavuustoimenpiteista.

Toimialojen lisdtehostamistoimenpiteitd on huomioitu talousarviossa aluevaltuustossa hyvaksy-
tyn mukaisesti noin 4,1 miljoonaa euroa vuodelle 2025. Hyvinvointialueen ulkoinen toimintakate
jaa 13,0 miljoonaa euroa kehyspaatdsta heikommaksi vuoden 2025 talousarviossa, joka paatyy
8,1 miljoonan euron ylijgdmaan. Vuodelle 2026 lisésaastoja esitettyjen toimenpiteiden pohjalta
on sisallytetty 0,3 miljoonaa euroa, jonka lisdksi vuonna 2026 edellytetdan 1,2 miljoonan euron
kulukarsintaa esimerkiksi vuokrasopimuksia uudelleen neuvottelemalla. Vuonna 2026 on mah-
dollista saavuttaa 19,8 miljoonan euron ylijagdmainen tulos.

Vaikka talous saadaankin kaannettya ylijadmaiseksi vuodesta 2025 alkaen, hyvinvointialueen
omaa tuotantoa sopeuttamalla vuosien 2023 — 2024 alijaéamia ei pystytd kattamaan vuoden
2026 loppuun mennessd ja samanaikaisesti turvaamaan hyvinvointialueiden rahoituslain
11 §:ssé@ mainittujen perustuslain 19 §:n 3 momentissa tarkoitettujen riittdvien sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen tai perustuslain 7, 15 ja 20 §:ssa tarkoitettuihin perusoikeuksiin liittyvien pelas-
tustoimen palvelujen jarjestaminen. Kumulatiivinen alijaggma vuoden 2026 lopussa on edelleen
55,3 miljoonaa euroa. Alijgdmakertyman kattaminen vuoden 2026 loppuun mennessa on mah-
dollista ainoastaan valtion lisérahoituksen turvin.

Vuosina 2027 ja 2028 oletetaan saavutettavan 2,5 miljoonan euron vuotuinen alentuminen toi-
mintakuluihin esimerkiksi uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman kayttédnoton tai digitaali-
sien palveluiden kaytdn laajentumisen my6ta, jonka liséksi tulisi saada 9,4 miljoonan euron pa-
rannus tilikausien tuloksiin, jotta vuosien 2023 — 2024 alijagamat olisi mahdollista saada katettua
vuoden 2028 loppuun mennessa.

Hyvinvointialueen on ensiarvoisen tarkeaa selkeyttaa pitkan aikavalin strategiset linjaukset seka
varmistaa ennakoivalla valmistelulla, vaihtoehtojen riittavalla tarkastelulla ja vuoropuhelulla, ettd
talouden tasapainottamisen kannalta riittavat toimenpiteet saadaan vietya myos poliittisessa
paatdksenteossa lapi.
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2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Ita-Uudenmaan hyvinvointialuevaltuustoa sitovat tavoitteet vuodelle 2024 hyvaksyttiin osana
talousarviota 2024 ja 2024-2026 taloussuunnitelmaa aluevaltuuston kokouksessa 12.12.2023.

Sitova tavoite
Palvelut

Asiakaskokemuksen
mittaus on jatkuvaa.

Tavoitteen mittari

Asiakaskokemusta mi-
tataan toimipisteissa.

Tavoitetaso 2024

80 % asiakkaista on
tyytyvaisia tai erit-
tain tyytyvaisia.

Toteuma 1-12/2024

Asiakaspalautejarjestelma
otettu kayttddn 12/2024

Konkretisoidaan yh-
dyspintatyd kuntien ja
kolmannen sektorin

Seurataan / mitataan
perustettujen yhteis-
tyéryhmien toimintaa.

Yhteistydryhmien
maarittamat tavoit-
teet toteutuvat.

Tyoryhméat kaynnistyneet,
tavoitteita laadittu ja tavoit-
teiden mukainen toiminta

lutasopaatdksen mu-

85 % vaatimusten

kanssa. kaynnistynyt.
Pelastustoiminnan saa-[Toteutuneet saavutet- [Pelastustoiminta on |Pelastustoiminta on saavut-
vutettavuusajat palve- [tavuusajat. saavuttanut kohteet tanut kohteet 90 %

edelleen yhdessa sosi-
aalitoimen kanssa.

kaiset. mukaisesti.
Riskiasumisen tunnis- |llmoitusten maara. Vertailussa vuoden (lImoituksia on otettu vas-
tamista kehitetdan 2023 taso. taan

vuonna 2024 83kpl
vuonna 2023 85 kpl

Sosiaali- ja terveyspal-
veluissa tunnistetaan
palvelujen moniamma-
tillista yhteisty6ta tar-
vitsevat asiakkaat

Moniasiakkuuksien asi-
antuntijaryhma (Masa)

perustetaan seka seu-

rataan asiakasmaarien

kasittelya niissa.

Asiakkaat osataan
tunnistaa ja tuoda
Masa-ryhman kasit-
telyyn ja yhteisty®
syvenee.

Moniasiakkuuksien asian-
tuntijaryhma perustettu.
Tapaamisia ollut 4 kpl.

Hoidon ja palveluiden

saatavuus, saavutetta-
\vuus ja jatkuvuus tur-

\vataan

Kiireettomaan hoitoon
paasy

COCI indeksi

Palvelutarpeen arvioin-
nin maaraajat

Hoitotakuun kiristy-
neet saatavuusajat
saavutetaan.

Sosiaali- ja tervey-
denhuollon liikku-
vien ja digitaalisten
palveluiden lisdami-
nen

Kiireettémaan hoitoon vas-
taanottopalveluissa on 14
vrk:n sisélla paassyt 80 %
asiakkaista

Hoidon jatkuvuus (COCI)
ollut hoitajilla 0,16 ja l1aaka-
reilla 0,36.
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Sitova tavoite Tavoitteen mittari

Palvelut

Alueellisen asiakasoh-
jauksen toimintamallin
jalkauttaminen vastuu-
alueilla.

Alueellinen toiminta-
malli kaytossa

Tavoitetaso 2024

Asiakas saa saman
ohjauksen ja neu-
vonnan riippumatta
asuinpaikasta.

Toteuma 1-12/2024

Kaikilla vastuualueilla on
sosiaalihuollossa keskitetty
asiakasohjaus. Terveyspal-
veluissa asiakasohjaus on
terveysasemittain.

Asiakas voi kayttaa so-
siaali- ja terveyspalve-
luita digitaalisten vali-
neiden avulla.

Sosiaali- ja terveyspal-
\veluita, ohjausta ja
neuvontaa saa aiem-
paa kattavammin digi-
taalisesti.

Uusia sahkoisia lo-
makkeita on otettu
kayttoon.

Asiakkaille on tar-
joilla digitaalisia so-
siaali- ja terveyspal-
veluita.

Sahkdisesti taytettavia ja
kasiteltavia lomakkeita on
otettu vuoden aikana kayt-
téon kaksikymmenta (20)
kappaletta, ja niiden kasit-
telyprosessit on uudistettu.

Digipalveluiden kayton laa-
jentaminen on kaynnistetty
ja yksikoiden kanssa kay-
daan keskusteluita mm.
sahkdisen ajanvarauksen ja
etavastaanoton kayttoon-
otosta.

Sahkdisen ajanvarauksen
yhtenaisen jarjestelman
kayttdonottoprojektin en-
simmainen vaihe on saatu
paatdkseen, ja nyt aloite-
taan jarjestelman kayton
laajennus.

Digihoitopolkuja on otettu
kayttoon vuoden aikana
kaksi (2) kappaletta (ras-
kausdiabetes ja nivelrikko),
ja niiden kaytdn on aloitta-
nut 98 asiakasta.

Kehitetdan ja siirretaan
asumispalveluiden pai-
nopistetta kevyempaan
asumispalveluun tai
avopalveluun

IAsiakkuuksien maara
raskaissa palveluissa
\vahenee.

Lastensuojelun si-
joituksista perhehoi-
don osuus on
>50%.

Kotona asumista tu-
kevien palveluiden
kehittaminen ikaan-
tyneiden ja vam-
maisten palveluissa

Ikédantyneiden palveluiden
ympérivuorokautisen pal-
veluasumisen (6%) ja yhtei-
sollisen asumisen (2%)
peittdvyysprosentit maari-
telty

Hyvinvoinnin ja tervey-
den edistaminen on
osa vastuualueiden ar-
kea

Monialainen yhteisty:
Hyte- tyéryhmien
kautta jalkautukseen

Hyte-tyd toteutuu
2023-2024 vuosien
hyte-suunnitelman

mukaisesti.

Kaynnistynyt

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/05793a3e-01c0-4ec6-95a5-8c7ca23312de

53

# visma sign

Wwww.vismasign.com




Sitova tavoite

Henkilosto

Tavoitteen mittari

Tavoitetaso 2024

Toteuma 1-12/2024

Tydhyvinvointikysely
tehd&aan

Toteutetaan koko hen-
kildstolle tydhyvinvoin-
tikysely

Kysely on toteutettu
ja tulosten kasitte-
lylle on laadittu malli

Kysely on toteutettu ja ka-
sittelyohjeistus on annettu.
Tulokset valmistuneet loka-

ja ohjeistus kuussa 2024 ja niiden pe-
rusteella ohjeistettu kehitty-
missuunnitelmien laadinta.
Hyvinvointialueella on [Lahtdvaihtuvuus Alle 10 % Vakituisen henkiléston lah-

tyontekijoihinsa pito-
\voimaa ja henkildstd

\YZe]] hﬁvin.

Talousarvion vuosikate [Talousarvion vuosi- Vuosikate toteutuu [Vuosikate on 33,7 milj. eu-
toteutuu suunnitellusti |kate roa alkuperaista talousar-
viota heikompi, mutta 4,2
miljoonaa euroa muutettua
talousarviota parempi.

tovaihtuvuus on 8,9 %.

Strategian seurannan ty6kaluja on kehitetty kevaasta 2023 alkaen. Seuranta on edelleen haja-
naista eri lahteistd, mutta eri tietojarjestelmista ollaan parhaillaan viemasséa dataa tietoaltaalle,
josta se on hyddynnettavissa strategisten mittareiden seurantaa varten. Koska useista strate-
gian karjista ei ole ollut mahdollista tuottaa alueellista mittaritietoa, tavoitetasoa vuodelle 2024
ei ole sen vuoksi ollut mahdollista maarittaa toistaiseksi.

Hyvinvointialueen strategiset karjet, niiden mittarit seka mittarin tilanne on kuvattu ao. taulu-
kossa niiltd osin kuin ne eivat sisally sitoviin tavoitteisiin.

Strategian Mittarit Tilanne

teemal karki

Perus- ja erikois- = Hyte-kerroin 25/100 vuonna 2024
tason seka sosi- 29/100 vuonna 2023
aali-, terveys- ja 45/100 vuonna 2022

pelastuspalvelu-
jen integraatio

Kuvattujen keskeisten palveluket- = Tietoa ei saatavilla
jujen lkm
Yhteinen asiakas- ja potilastieto-

jarjestelma kayttdonotettu kylld/ei

Ei

Hallittu kustan-
nuskehitys ja
vaikuttava toi-
minta

Laatujarjestelma kaytossa kylla/ei = Kylla, itsearviointeja ja sisaisia au-
ditointeja toteutettu.

Keskeiset vaikuttavuuden mittarit ~ Kylla
on tunnistettu ja yhdenmukais-

tettu kansallisten mittareiden mu-

kaisiksi, kylla/ei?
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Osaava, hyvin-
voiva ja riittava
henkilosto

Kiinteistdjen yllapitokustannukset

Kehityskeskustelujen kattavuus

Koulutuspéivien [km

Esihenkildiden perehdytyksen to-
teutuminen

Valmentavan johtamisen koulutuk-
sen lapikayneiden [km

Henkil6stdkokemuksen pulssimit-
tari

Vaaratilanneilmoitusten Ikm

Ammattitautien ja tydtapaturmien
Ikm

Sairauspoissaolot
Tyokyvyttdmyyselakkeiden ja osa-
tyokykyisten Ikm

Henkilostoaloitteiden Ikm
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Tilahallinnan kustannuksia seura-
taan kuukausitasolla ja kustannuk-
set ovat pysyneet budjetoidussa.
Integraatiot tilahallinnan ohjelmis-
ton ja taloushallinnon ohjelmisto-
jen valilla ovat tyon alla. Asukas-
vuokrasopimusten yhtenaistami-
nen on kaynnissa ja jatkuu halli-
tusti vuoden 2025 puolelle. Kun-
tien kanssa on kayty neuvotteluja
asetuksien mukaisten vuokrasopi-
muksien jatkosta. Aluehallituksen
paatdksen mukaisesti oikeutta pi-
dentaa ko. vuokrasopimuksia vuo-
della 31.12.2025 jalkeen ei kay-
teta.

Tietoa ei ole viela saatavilla. Tieto-
jarjestelman kayttéonottoprojekti
on viivastynyt oletetusta aikatau-
lusta.

2113 koulutuspaivaa
Esihenkildvalmennuskokonaisuus
on pidetty.

Koulutus jarjestettiin vuoden 2024
alussa, ja se oli velvoittava kaikille
esihenkildille.

Pilottikokeilu paattynyt. Pulssiky-
sely otetaan jatkuvaan kayttéon
2025.

Vaaratilanneilmoituksia tehtiin
1416 kpl

Ammattitauteja 0, tyétapaturmia
159 kpl

Vakituinen henkilésto: 18,4 paivaa

Tybkykyarvioita 357 kpl
Tyokyvyttdmyyselakkeita 9 kpl

Osatyokyvyttomyyselakkeita 14
kpl

Kuntoutustukia 8 kpl

Osakuntoutustukia 14 kpl
40 kpl
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2.2 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.2.1 Kayttétalouden toteutuminen

2.2.1.1 Demokratiapalvelut

Demokratiapalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Demokratitjanster Budget muutokset  talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024  Andringar i Andrad
budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1323 0 -1323 -1092 230 -17 %
Henkildstokulut - Personalutgifter -749 0 -749 -632 118 -16 %
Palvelujen ostot - Kop av tjénster -153 0 -153 -171 -19 12 %
ane?t, tarvikkeet ja tavarat - Material, 7 0 7 P 5 -84 %
férnédenheter och varor
Avustukset - Bidrag -331 0 -331 -286 45 -14 %
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -84 0 -84 -3 81 -96 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1323 0 -1323 -1092 230 7%

Demokratiapalveluiden toimintakulujen tilinpdatéstoteuma oli 1,09 miljoonaa euroa eli talous-
arvio alittui 0,23 miljoonalla eurolla. Tilikauden henkildstokulujen osuus kokonaiskuluista on
58 %, palvelujen ostojen 16 %, avustusten 26 % ja muiden toimintakulujen 0,28 %. Palkat ja
palkkioista 80 % muodostuu kokouspalkkioista, 12 % vakituisista palkoista ja 7 % viranhaltijoi-
den palkkioista.

Aluevaltuusto

Aluevaltuusto Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Omradesfullmaktige Budget muutokset  talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024  Andringari Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -642 0 -642 -560 82 -13 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -642 0 -642 -560 82 -13%

Aluevaltuusto vastaa hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa hyvinvointialu-
een paatdsvaltaa.

Aluevaltuusto kokoontui 10 kertaa vuonna 2024. Hyvinvointialueen toisen toimintavuoden ai-
kana aluevaltuusto paatti muun muassa seuraavista keskeisista asioista:

e [td&-Uudenmaan hyvinvointialueen kiinteistostrategia 2023-2026

e [tA&-Uudenmaan hyvinvointialueen alueellinen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma 2023—
2025

o Alueellinen ehkéisevan paihdetydn suunnitelma 2024-2025

e Alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma 2024-2025

e Yhteistydsopimuksen hyvaksyminen Eteld-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisty6-
alueelle (YTA)

e [td&-Uudenmaan hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelma

e Eron myontamiset luottamustoimista ja uusien luottamushenkildiden valinta

Vuonna 2024 aluevaltuutetut jattivat aluevaltuuston kokousten yhteydessa 10 aloitetta.
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Aluehallitus

Aluehallitus Talousarvio Talousarvio-

Omradesstyrelsen Budget  muutokset

1000 € 2024  Andringar i
budgeten

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -225 0

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -225 0

Muutettu
talousarvio
Andrad
budget

Poikkeama Poikkeama %
Avvikelse Avvikelse %

Toteuma
Utfall

-20 %
-20%

-180 45
-180 45

Aluehallitus johtaa hyvinvointialueen toimintaa, hallintoa ja taloutta seké vastaa aluevaltuuston
paatdsten valmistelusta, taytantdédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Aluehallitus kokoontui 21 kertaa vuonna 2024. Hyvinvointialueen toisen toimintavuoden aikana

aluehallitus paatti muun muassa seuraavista keskeisista asioista:

e [td&-Uudenmaan hyvinvointialueen sopimushallinnan periaatteiden vahvistaminen

e Sitouttamisrahan pilottikokeilu

¢ Yhteistoimintamenettelyn kdynnistdminen talouden tasapainottamiseksi

e Yhteistoimintaneuvottelujen paattdminen ja neuvottelutuloksen kasitteleminen

e Sopimus Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen irtaantumisesta Apotti-yhteistydsta

e HUS-yhtyman Porvoon sairaalan palliatiivisen keskuksen toiminnan siirtdminen Itéd-Uuden-
maan hyvinvointialueen toiminnaksi 1.1.2025 alkaen

¢ Omavalvontaohjelma 2024-2026

e [td&-Uudenmaan hyvinvointialueen tietoturvasuunnitelma

o Asukasvuokrasopimuksien vuokrien korottaminen

e Kuntien ja kaupunkien kanssa solmittujen vuokrasopimuksien optiovuoden kayttamatta jat-

taminen

o Paatds asiakas- ja potilastietojarjestelmén hankinnasta

Lautakunnat

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta Talousarvio Talousarvio-
Revisionsnamnden Budget muutokset
1000 € 2024  Andringar i

budgeten
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -114 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -114 0

Muutettu
talousarvio

Andrad
budget

Poikkeama Poikkeama %
Avvikelse Avvikelse %

Toteuma
Utfall

0 0 0%
-122 -8 7%
-122 -8 7%

Tarkastuslautakunta kokoontui 14 kertaa vuonna 2024.

Lautakunta kasitteli sidonnaisuusilmoituksia, valmisteli arviointikertomusta, kuuli johtavia viran-
haltijoita kuten hankintapaallikkéa, digijohtajaa, vastuualuejohtajia, kiinteistopaallikkdd, pelas-
tusjohtajaa, hyvinvointialuejohtajaa seka aluehallituksen ja aluevaltuuston puheenjohtajia. Li-
saksi lautakunta esitti valtuustolle tilivelvollisten nimedmista vuosille 2023 ja 2024.
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Varautuminen ja turvallisuus -lautakunta

Varautuminen ja turvallisuus -lautakunta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Namnden for beredskap och sakerhet Budget muutokset  talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024 Andringari Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -52 0 -52 -31 21 -40 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -52 1) -52 =31 21 -40 %

Varautuminen ja turvallisuus -lautakunta kokoontui 8 kertaa vuonna 2024.

Tarkeimpia paatoksia olivat sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen valmiussuunnitel-
mat, pelastuslaitoksen sammutusvesisuunnitelma laatiminen ja talousarvio. Lautakunnalle an-
nettiin myods sdanndllisesti tilannekatsaus turvallisuustilanteesta.

Kehittdminen ja yhteisty6 -lautakunta

Kehittaminen ja yhteistyo -lautakunta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Namnden for utveckling och samarbete Budget muutokset  talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %

1000 € 2024  Andringar i Andrad
budgeten budget

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 0 0 0 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -47 0 -47 -19 29 -61 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -47 [1) -47 -19 29 -61%

Kehittdminen ja yhteistyd -lautakunta kokoontui kuusi kertaa vuonna 2024.

Lautakunta myonsi jarjestdavustuksia hyvinvointialueen strategian mukaisiin toimintoihin
100 000 euron edesta. Lisaksi lautakunta ohjasi hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ty6ta
seka laadun, valvonnan ja asiakas- ja potilasturvallisuuden edistémista.

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Namnden for ordnande av tjanster Budget muutokset  talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024  Andringari Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 0 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -53 0 -53 -35 18 -34 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -53 0 -53 -35 18 -34%

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta kokoontui 8 kertaa.

Lautakunta kasitteli ja linjasi mm. palvelukokonaisuuksien integraatioon, palveluiden saatavuu-
teen seka hankinta- ja tuotantotapoihin liittyvia asioita. Taman lisaksi lautakunta paatti useam-
masta sosiaali- ja terveydenhuollon yhtendisistd palvelukriteereistd ja palveluseteliarvoista.
Lautakunta myos kasitteli useampaa valtuustoaloitetta.
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Kansalliskielilautakunta

Kansalliskielilautakunta Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Nationalspraksnamnden Budget muutokset  talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %

1000 € 2024 Andringari Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -29 0 -29 -12 18 -61 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -29 0 -29 -12 18 -61%

Kansalliskielilautakunta kokoontui 4 kertaa vuonna 2024.

Kokouksissa kansalliskielilautakunta sai mm. tilannekatsauksen sosiaali- ja terveyshuollon ajan-
kohtaisista asioista. Kansalliskielilautakunta antoi lausuntonsa Itd-Uudenmaan hyvinvointialu-
een palveluverkkosuunnitelmasta. Lisaksi kansalliskielilautakunta kasitteli vuosikertomustaan.

2.2.1.2 Konserni- ja strategiapalvelut

Konserni- ja strategiapalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Koncern-och strategitjanster Budget muutokset  talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024  Andringar i Andrad
budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 36 932 0 36 932 39 383 2451 7%
Myyntituotot - Férsaljninginkomster 8135 0 8135 9732 1597 20 %
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 0 0 0 2 2 0%
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 5830 0 5830 8 255 2425 42 %
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 22 967 0 22 967 21394 -1573 -7 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -61613 500 -61 113 -63 257 -2144 4%
Henkilostdkulut - Personalutgifter -12.379 0 -12 379 -14132 -1753 14 %
Palvelujen ostot - Kop av tjénster -22 122 500 -21 622 -22 661 -1039 5%
o awr a0 e
Avustukset - Bidrag -100 0 -100 -104 -4 4%
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -23 895 0 -23 895 -22 750 1145 -5 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -24 681 500 -24181 -23 874 308 1%

Konserni- ja strategiapalveluiden toimintakulut jakautuivat seuraavasti: Henkildstokulujen
osuus oli 22 %, palveluiden ostot osuus 36 %, aineet, tarvikkeet ja tavarat muodostivat 6 %
kokonaiskuluista ja muiden toimintakulujen osuus oli 36 % kaikista toimintakuluista.

Toisaalta toiminnan tuotot jakautuivat seuraavasti: Myyntituotot muodostivat 25 % kaikista tuo-
toista, tuki- ja avustusmuodot kattoivat 21 %, ja muut tuotot olivat suurin osuus 54 % kaikista
tuotoista. Muut tuotot sisaltavat hallintapalveluiden, kuten kiinteistd-, ravintola- ja laitoshuolto-
palveluiden, sisdiset erat.

Muut toimintakulut alitti vuodelle 2024 budjetoidun summan monen eri tekijan takia. Rakennus-
ten ja huoneistojen vuokrat alittivat budjetoidun summan ja budjetissa oli varattu liikaa maara-
rahoja avustusten kustannuspaikoille muiden toimintakulujen kategoriaan. Kuitenkin nédma ku-
lut kohdistuivat lopulta henkildstdkuluihin ja palveluiden ostoihin, mika osaltaan vaikutti kyseis-
ten kategorioiden budjetin ylittymiseen.

Erityisesti henkildstopalveluissa palveluiden ostot kasvoivat ennakoitua enemman, silla tyoter-
veyshuollon palveluiden kayttd ylitti budjetoidun maéran 50 prosentilla.
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Kuviot. Konserni- ja strategiapalveluiden toimintatuotot ja -kulut vuonna 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Toimintakulut - Verksamhetskostnader
) I Muut toimintakulut - Ovriga I
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster verksamhetsutgifter ]
]
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, N
] férnddenheter och varor —
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag
I I
Palvelujen ostot - Kop av tjanster
——
]
Myyntituotot - Férséljninginkomster I
] Henkilgstokulut - Personalutgifter
I
1000€ 0 5000 10000 15000 20000 25000 1000€ 0 10,000 20 000 30 000
m Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinp&atds m Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinp&ates
Budget 2024 Andrad budget 2024 Bokslut 2024 Budget 2024 JAndrad budget 2024 Bokslut 2024

Kokonaisuutena konserni- ja strategiapalveluiden toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion
2,5 miljoonalla eurolla. Ylitys syntyi kdytanndssa tuista ja avustuksista, joita kirjattiin 2,5 miljoo-
naa euroa budjetoitua enemman. Kun taas myyntituottojen nousu ja muiden tuottojen lasku
kaytanndssa nollasivat toisensa. Toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion 2,1 miljoonalla
eurolla. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta talousarvioylitys oli 0,5 miljoonaa euroa.

Johto

Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Budget muutokset  talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %

2024  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -327 0 -327 -625 -297 91 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -327 0 -327 -625 -297 91 %

Suurin osa Itd-uudenmaan hyvinvointialueen johdon kuluista ovat henkildstékuluja. Toteutuman
ja muutetun talousarvion valilla oleva ero selittyy Apotti Oy:n osakkeiden myynnista, joka ai-
heutti 339 tuhannen euron myyntitappion.

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Forvaltningstjanster Budget muutokset  talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 31102
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -32 574 0 -32 574 -33 157 -582 2%
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1472 0 -1472 -2 036 -565 38%

Konserni- ja strategiapalveluiden hallintopalvelut koostuvat kuudesta kokonaisuudesta: yleis-
hallintopalveluista, kdanndspalveluista, hankintapalveluista, kiinteistopalveluista, ravintopalve-
luista ja laitoshuollosta.
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Hallintopalveluiden toimintatuotot ovat yhteensa 31,1 miljoonaa euroa, ja suurin osa tastd sum-
masta koostuu sisaisista tuotoista, jotka kattavat hallintopalveluiden kuluja. Sisaiset tuotot muo-
dostuvat paaasiassa kiinteistopalveluista, ravintopalveluista ja laitoshuollosta. Kiinteistopalve-
luiden osuus sisdisista tuotoista on 21,4 miljoonaa euroa, ravintopalveluiden osuus 6,2 miljoo-
naa euroa ja laitoshuollon osuus 3,1 miljoonaa euroa.

Vastaavat summat nakyvat kulupuolella mainituille kustannuspaikoille, miké osoittaa, etté siséi-
set tuotot ja kulut vastaavat toisiaan. Hallintopalveluiden kokonaiskulut ovat yhteensa 33,2 mil-
joonaa euroa. Tasta summasta suurimman osuuden, 64 % eli 21,2 miljoonaa euroa, muodos-
tavat "Muut toimintakulut". Suurin kuluerd muissa toimintakuluissa on toimitilojen vuokrat. Hen-
kilostdkulut ovat toiseksi suurin erd, kattaen 20 % kokonaissummasta, miké vastaa 6,6 miljoo-
naa euroa. "Palvelujen ostot", joihin sisaltyvéat ulkopuolisten toimittajien tarjoamat palvelut, muo-
dostavat 6 % kokonaismenoista, eli 2 miljoonaa euroa. Viimeisena, "Aineet, tarvikkeet ja tavarat"
edustaa 10 % kokonaiskuluista, eli 3,4 miljoonaa euroa. Taman tiliryhman suurin kuluerd muo-
dostuu elintarvikkeista.

Kaannospalvelut toteutuivat noin 150 % arvioidusta, Iahinna laajojen asiakirjojen kddnndsten
vuoksi (poikkeama 100 000 euroa). My6s ravintopalveluiden toteutuneet toimintatuotot ja toi-
mintakulut ylittyivat kummatkin noin 22 % arvioidusta (poikkeamat 1,2 miljoonaa euroa).

Hyvinvointialueen kirjaamossa avattiin vuonna 2024 yhteenséa 4 999 asiaa (4 412 asiaa vuonna
2023) ja rekisteritietojen tarkastuspyyntoja kasiteltiin 526 kpl.

Hyvinvointialueella tehtiin 364 hankintapaatdsté vuoden 2024 aikana. Paatdsten yhteenlaskettu
ennakoitu arvo oli noin 153,6 miljoonaa euroa.

Tietosuojavastaava teki 74 ilmoitusta tietosuojavaltuutetulle.

Arkistonmuodostussuunnitelman laadinta aloitettiin yhteistydssa toimialojen yksikdiden kanssa.
Tydn arvioidaan valmistuvan vuoden 2025 loppuun mennessa.

Talouspalvelut

Talouspalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Ekonomitjénster Budget muutokset  talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 2 2
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1583 0 -1583 -1651 -67 4 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -1583 0 -1583 -1649 -66 4%

Talouspalveluiden suurimmat kustannukset olivat henkildstdkulut ja palveluiden ostot. Talous-
palveluiden kokonaiskulut ovat olleet 1,7 miljoonaa euroa. Tastd summasta henkildstdkulujen
osuus on 0,9 miljoonaa euroa eli 55 % toimintakuluista. Palveluiden ostot olivat 0,7 miljoonaa
euroa eli 42 % kokonaiskuluista. Budjetoidun 1,6 miljoonan euron maararahan talouspalvelut
ylitti 67 tuhannella eurolla paaasiassa perintapalveluihin varatun maararahan niukkuudesta joh-
tuen.

Talouspalveluiden tavoitteena on saavuttaa toimialojen seka koko hyvinvointialueen osalta en-
nakoitavampaa talouden, rahoituksen ja investointien suunnittelua sekd tukea toimialoja
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tuottavuusohjelman tavoitteiden saavuttamisessa ja vertailulaskelmien tuottamisessa. Talous-
palveluiden operatiivinen toiminta ja talouden raportointi on saatu vakiinnutettua kahden en-
simmaisen toimintavuoden aikana. Hyvinvointialueen talouden tasapainottaminen vuoden 2026
loppuun mennessa nayttaa kertyneiden alijddmien valossa eparealistiselta. Toimialojen ja ta-
louspalveluiden keskeinen haaste talouden johtamisessa onkin maéaritella realistiset toimenpi-
teet toiminnan tehostamiseksi ja kustannuskehityksen hillitsemiseksi samalla, kun lakisaatei-
sesta palvelutasosta ja palveluiden laadusta pidetaan kiinni. Ty tavoitteen saavuttamiseksi jat-
kuu vuonna 2025.

HR-palvelut

HR-palvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama
HR-enheten Budget muutokset talousarvio Utfall  Avvikelse %
1000 € 2024 Andringar i Andrad Avvikelse %

budgeten budget

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 635 0 635 940 305 48 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -3 444 0 -3 444 -4 692 -1 248 36 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 2809 0 -2 809 -3 751 -943 34 %

HR-palveluiden merkittdvimmat menot liittyvat tydterveyshuoltoon, johon on kaytetty 1,9 mil-
joonaa euroa, seka henkildstokuluihin kaytetyt 1,1 miljoonaa euroa. HR-palveluiden toiminta-
tuottoihin lukeutuvat avustukset, jotka ovat peraisin Kansanelékelaitokselta.

HR-Palveluiden osalta kokonaiskulut ovat olleet 4,7 miljoonaa euroa. Tastd summasta henki-
[6stokulujen osuus muodostavat 22,8 %. Suurin menoera on palveluiden ostot, joka muodostaa
73,7 % kokonaiskuluista, eli 3,46 miljoonaa euroa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat edustavat 2,9 %
kokonaiskuluista eli 134,8 tuhatta euroa.

Uuden organisaation kdynnistdminen ja kehittdminen jatkui toisen toimintavuoden aikana. Elo-
kuussa 2024 saimme ensimmaista kertaa ajantasaiset henkildstéhallinnolliset tunnusluvut joh-
tamisen ja paatoksenteon tueksi. Henkildstdéhallinnon tietojarjestelmien kayttédnotossa oli edel-
leen haasteita. Vuoden 2024 alussa oli tarkoitus ottaa kaytt66én osaamisen ja koulutuksen hal-
linnan jarjestelma. Sen kayttddnottovaiheessa kuitenkin ilmeni niin mittavia epakohtia, ettd HPK
Palvelut Oy keskeytti prosessin. Korvaava jarjestelma saataneen vuoden 2025 puolella.

Esihenkildiden tydkykyongelmien johtamisosaamisen vahvistamiseksi Itd-Uudenmaan hyvin-
vointialue osallistui Kevan Kestévééa tyéeldmaé -hankkeeseen, joka paattyi syksylla 2024. Hank-
keen tavoitteena oli syventaa tydkykyjohtamisen kokonaisuuteen liittyvad ymmarrysta ja tuottaa
myo6s konkreettisia toimintamalleja tyokykyjohtamisen tueksi.

Kestavaa tydelamaa -hankkeessa kehitettiin Kevan Pulssi -palvelu, jonka pilotointiin osallistui
[td&-Uudenmaan hyvinvointialueelta 16 tydyksikkda. Pulssi on kuukausittain toistuva ja nopea
kyselypalvelu, joka tuottaa reaaliaikaista tietoa tydyhteisdn vireesté ja innostaa koko henkildstda
osallistumaan tydhyvinvoinnin kehittémiseen. Pulssi-kysely otetaan hyvinvointialueella pilotoin-
nin jalkeen jatkuvaan kayttddn vuonna 2025.

Vuoden 2024 aikana jarjestettiin esihenkildille valmentavan ja osallistavan johtamisen velvoit-
tava koulutuskokonaisuus tukemaan muuttuvan tyéeldaman edellyttdmaa uudenlaista johtami-
sen toimintatapaa.
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Tyodkykyjohtamisen ja tydhyvinvoinnin tilaa mitattiin kesalld 2024 toteutetulla tyéhyvinvointiky-
selylla. Kysymykset olivat samat kuin vuonna 2023 toteutetussa kyselyssa. Tulosten perusteella
positiivinen kehitys oli nédhtavissa kaikissa kehittdmiskohteissa.

Ty6paikkaselvityksissa ja Etela-Suomen aluehallintoviraston (AVI) tarkastuksissa nousi esille
vékivallan uhka. AVI teki kaikkiaan kuusi tyétapaturmiin liittyvaa tarkastusta. Tarkastuksilla tut-
kitut tapaturmat olivat nelja paahén kohdistuneita iskuja ja kaksi fyysiseen kuormitukseen liitty-
vaa tapaturmaa. AVI antoi tydnantajalle toimenpidesuosituksia ja kehotuksia. Kaikki AVIn anta-
mat toimenpiteet ja kehotukset toteutettiin edellytetyn mukaisesti.

Tyo6terveyshuollon tietojen mukaan Itd-Uudenmaan hyvinvointialueella on paljon tydkykyris-
kissa olevia henkilditd. Valtaosa tyoterveyshuollossa Kkirjoitetuista sairauspoissaoloista ol
vuonna 2024 mielenterveyteen tai tuki- ja liikkuntaelinsairauksiin liittyvia.

Tydkykyarvioita tehtiin vuonna 2024 yhteensa 357 kappaletta. Tyokyvyttdmyyseldke mydnnet-
tiin yhdeksalle (9) ja osatyokyvyttdmyyseldke 14 tydntekijalle. Kuntoutustuki myodnnettiin vas-
taavana aikana kahdeksalle (8) ja osakuntoutustuki 14 tyontekijalle. Jos henkildlla on tullut use-
ampi paatds vuoden 2024 aikana esimerkiksi, jos kuntoutustuki on jatkunut, on tdma tydntekija
laskettu yhtena tilastoon.

Liukuvan tyGajan jarjestelma vaihtui Promid-jarjestelméaan 1.1.2024 alkaen. Titania-tyévuoro-
suunnittelujarjestelman kayttda kehitettiin siten, etta yksikoissé otettiin kayttddn sahkdinen ver-
sio. Liséksi Laakarisopimuksen piiriin kuuluville perusterveydenhuollon lagkareille ja hammas-
ladkareille aloitettiin valmistelu HPK Palvelut Oy:n kanssa Titania tybaikaseurannan jarjestelman
kayttdonotosta.

Helmikuussa 2024 SOTE-sopimuksen valtakunnallisen ja velvoittavan palkkahinnoitteluliittei-
den uudistuksen johdosta uudistettiin kaikkien SOTE-sopimuksen piiriin kuuluneiden tyonteki-
jéiden palkkahinnoittelutunnukset. Sen myd6ta tarkistettiin useiden ammattinimikkeiden uudet
vahimmaispalkat.

Kesdkuussa 2024 oli jaettavana kuluvan sopimuskauden velvoittavien maaraysten mukaiset jar-
jestelyerat seké yleiskorotukset. Lokakuussa 2024 jaettiin Ladkarisopimuksen yhteensovitta-
miseran jaossa oleva jarjestelyera. Talldin saatiin myds paatdkseen Ladkarisopimuksen piiriin
kuuluvien tydntekijdiden palkkojen harmonisointi.

HYVTESnh ja SOTE-sopimuksen lokakuun 2024 yhteensovittamisera siirrettiin jaettavaksi hel-
mikuusta 2025 alkaen johtuen kyseisten sopimusten palkkauudistuksen viivastymisesta. Neu-
votteluja kunta- ja hyvinvointialan tyénantajat ry:n ja paasopijajarjestdjen kesken ei ole saatu
paatdkseen.

Vuoden 2024 alussa otettiin pilottikayttéon digitaalinen pelillistava perehdytysohjelma Seppo.
Sen avulla toteutetaan Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen yleisperehdytykset. Toteutus tapahtui
oppilaitosyhteisty6na.

Talouden tasapainottamiseksi kdynnistetiin kahdet, vahintadan kuusi viikkoa kestéaneet yhteistoi-
mintaneuvottelut. Kevaalla 2024 kdynnistetyissd ensimmaisissa neuvotteluissa kasiteltiin tuot-
tavuusohjelman ns. A-korin toimenpiteitd. Kun vuoden 2025 talousarviovalmistelua kdynnistet-
téaessa ilmeni, ettéd A-korin toimenpiteet eivat ole riittavia, aluehallitus paatti, ettéd on kdynnistet-
tava toiset yhteistoimintaneuvottelut korien B ja C toimenpiteiden valmistelemiseksi.
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Liikkeenluovutusneuvottelut palliatiivisen keskuksen henkiloston siirtdmiseksi HUS-yhtyma
Porvoon sairaalasta hyvinvointialueen alaisuuteen kdynnistettiin vuoden 2024 tammikuussa.
Varsinainen luovutus tapahtui 1.1.2025 alkaen.

Henkilostdpalvelujen resursseja vahennettiin vuoden 2024 aikana. HR-asiantuntijan ja yhden
rekrytointiasiantuntijan tehtavat lakkautettiin. Tydkykykoordinaattorin ja tydsuojelupaallikén
tehtavat yhdistettiin. Maaraaikaisen tydhyvinvointikoordinaattorin tehtava vakinaistettiin vuoden
2025 henkildstdsuunnitelmaan.

Kehittamispalvelut

Kehittamispalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Utvecklingstjanster Budget muutokset  talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024  Andringari Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 4195 0 4195 3755 -439 -10 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -5 409 0 -5 409 -4 915 494 -9 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1214 0 -1214 -1160 54 -4 %

Kehittdmispalveluiden osalta toimintatuottojen ja toimintakulujen toteutuma on alle budjetoidun
summan. Kehittdmispalveluiden hankkeisiin oli yli budjetoitu kuluja sekd menoja, mika johti mai-
nittuun eroon.

Kehittamispalveluiden toimintatuotot koostuvat kahdesta alueellisesta valtionavustushank-
keesta: Suomen kestavan kasvun RRP-hankkeesta ja valtionavustus toiminnan vakauttamiseen
ja kehittdmiseen-hankkeesta. Kestdavan kasvun RRP-hankkeen mydété avustusta saatiin yh-
teensé 2,1 miljoonan euron edesta, kun taas valtionavustus toiminnan vakauttamiseen ja kehit-
tamiseen-hankkeesta saatu tuki oli 1,6 miljoonaa euroa. Nama hankkeet muodostivat suurim-
man osan kehittdmispalveluiden toimintatuotoista, joiden kokonaismaéara nousi 3,7 miljoonaan
euroon.

Kehittamisyksikdn painopisteitd kaudella 1-12/2024 olivat asiakaspalautejarjestelman kilpailu-
tus ja kayttdonotto, projektinjohtamisen tuen kehittdminen, IMS-jarjestelman kayttéonotto ja
koulutukset prosessikuvausten laatimiseen, jarjestdyhteistydn vahvistaminen jarjestdjen Kump-
panuuspdydan tuella, alueellisen kuntayhteistydn rakenteiden ja toimintatapojen vakiinnuttami-
nen, laatujarjestelman kayttéonotto ja laatutydn kaynnistaminen seké asiakas- ja potilasturval-
lisuusstrategian systemaattinen edistdminen hyvinvointialueella. Asetetut tavoitteet saavutet-
tiin, mutta kehittdmistyd vuoden 2024 painopisteiden osalta jatkuu edelleen vuonna 2025.

Projektinjohtamiseen palkattiin 2 vakituista erityisasiantuntijaa kevaalla 2024 vastaamaan ulkoi-
sen rahoituksen hankkeista. TKKIO-paallikkd (tutkimus, kehittdminen, koulutus, innovaatiot ja
osaaminen) lopetti tehtavassaan 8/2024 eika tehtavaan palkattu TKKIO-paallikkda loppuvuo-
den aikana.

Asiakaspalautteen keraaminen Roidu-jarjestelmén avulla kdynnistyi loppuvuodesta 2024. En-
simmainen alueellinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen neuvottelu kuntien, jarjestdjen ja
HUS kanssa pidettiin 10/2024. Ennalta ehkaisevaan tydhon panostettiin erityisesti kouluttamalla
henkildstda neljan tuulen teemoihin (paihteet, mielenterveys, rahapelaaminen, lahisuhdevaki-
valta) ja jarjestamalld alueen asukkaille webinaarit miesten kokemasta vakivallasta seka ensi-
huolikoulutus. Suunnitelmallisia tarkastuskaynteja toteutettiin tilikauden aikana yhteensa 46 kpl
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hyvinvointialueen omiin ja palvelutuottajien palveluyksikdihin. Reaktiivisia valvontaprosesseja
toteutettiin yhteensa 18 kpl.

Viestintapalvelut

Viestintdpalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Kommunikation Budget muutokset  talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024  Andringari Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -883 0 -883 -732 151 -17 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -883 0 -883 =732 151 -17 %

Viestintapalveluiden 0,7 miljoonan euron toteumasta suurin osa kuluista kului henkildstokus-
tannuksiin ja palveluiden ostamiseen. Valtaosa palveluiden ostoihin varatuista maararahoista
kohdistuu koulutuksiin, ilmoituksiin ja markkinointiin. Budjetoidusta 0,8 miljoonan euron maa-
rarahasta jai kayttamatta 0,15 miljoonaa euroa.

Viestintépalvelut on toisena toimintavuotena kehittényt tehtavankuvia ja viestinnan prosesseja.
Verkkopalvelua on kehitetty entistéd saavutettavammaksi, josta tunnustuksena palvelusivuille
myodnnettiin selko- seka LL (latt 1&st) -tunnus. Intranet uudistettiin toimintavuoden aikana ja so-
siaalisen median strategia luotiin. Tydnantajamielikuvaa kirkastettiin vuoden laajimmalla oste-
tulla kampanjalla, joka kohdennettiin myds oman hyvinvointialueen naapurialueille.

Hyvinvointialueen asukaslehti HyVa-info ilmestyi toimintavuonna kaksi kertaa.

Digipalvelut

Digipalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Digitala tjanster Budget muutokset  talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1000 3 566
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -16 893 -17 486
Toimintakate - Verksamhetshidrag -16 393 500 -15 893 -13 920 1973 -12%

Digipalveluiden osalta toimintatuottojen ja toimintakulujen toteutuma on yli budjetoidun sum-
man. Digipalveluiden hankkeisiin oli ali budjetoitu kuluja sek& menoja, mika johti mainittuun
eroon.

Digipalveluiden osalta kokonaiskulut ovat olleet 17,5 miljoonaa euroa. Téstd summasta henki-
[6stokulujen osuus muodostavat 8,5 %. Suurin menoera on palveluiden ostot, joka muodostaa
85,9 % kokonaiskuluista, eli 15 miljoonaa euroa. Muut toimintakulut osuus on 5,2 % kokonais-
kuluista, eli 0,9 miljoonaa euroa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat edustavat 0,4 % kokonaiskuluista
eli 65 tuhatta euroa.

Toteutuneet toimintatuotot olivat 3,5 miljoonaa euroa, kun taas talousarviossa toimintatuottojen
maaraksi oli arvioitu 1 miljoonaa euroa. Toimintatuottoihin on jaksotettu valmisteluaikana myon-
netty valtion ICT-muutoshankkeen ja ICT-valmisteluty®n avustuksia.

Digipalveluiden toimintakate alittaa 1,9 miljoonalla talousarvio toimintakatteen. Tama onnistu-
minen johtuu suuriltaosin hankerahoituksen kayttsta. Apotin irtautumisesta syntyi vuonna 2024
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2,3 miljoonan euron kulut. Téman digipalvelut kattavat kokonaisenaan ICT-valmistelutyon val-
tion avustuksella. llman taté avustusta olisi digipalveluiden budijetti ylittynyt.

Vuoden 2024 aikana digipalveluiden toiminnan kehittdmisen painopisteina ovat olleet asiakas-
ja potilastietojarjestelman uudistus, tiedolla johtamisen kehittdaminen ja tietohallinnon kustan-
nusten optimointi.

Vuonna 2024 sovittiin Apotti Oy:n osakkuudesta luopumisesta ja siihen liittyvistd korvauksista
Apotin omistajaorganisaatioille. Nadma korvaukset rasittavat digipalveluiden taloutta vield
2024 - 2026.

Tammikuussa 2024 kaynnistettiin yhdessa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa asia-
kas- ja potilastietojarjestelman kilpailutus. Hankintamenettelyksi valittiin kilpailullinen neuvotte-
lumenettely. Kilpailutukseen osallistui kolme jarjestelmatoimittajaa, CGIl, Mediconsult ja Tie-
toevry. Toimittajien kanssa kaytiin vuoden aikana kaksi neuvottelukierrosta, ensimmainen ke-
sakuussa ja toinen syyskuussa ja ndiden neuvotteluiden pohjalta laadittiin ja julkaistiin lopulli-
nen tarjouspyynt6. Toimittajien tarjoukset saatiin marraskuun lopulla ja hankintapaatds tehtiin
aluehallituksessa 17.12.2024. Toimittajaksi valittiin kilpailutuksen perusteella Tietoevry Finlan-
din Lifecare-jarjestelmékokonaisuus. Nyt kaytossa olevien jarjestelmien alasajo tulee tuomaan
merkittavia suoria ja valillisia saastoja, mutta ei vield vuonna 2025. Kayttéonottoprojektien ja
vanhojen jarjestelmien sulkemisen arvioidaan kestavan pitkélle vuoden 2026 puolelle.

Tiedolla johtamisen tydkaluja ja raportointia kehitettiin keskittamalla hyvinvointialueen rapor-
tointi tietoaltaalle. Tietoaltaalta on tuotettu laajoja raporttikokonaisuuksia mm. Talousraportti
kaikille esihenkilGille, henkildstéraportti, sekd johdon KPI-raportti. Taman lisdksi on tuotettu ja
ylldpidetty yhteensa yli 600 yksittaista raporttia eri esihenkildiden tarpeisiin vastaamaan.

Tietohallinnon kustannuksia on pitkin vuotta pyritty optimoimaan mm. irtisanomalla ja yhdiste-
lemalla tietojarjestelmasopimuksia, vaihtamalla kallimpia Microsoftin O365 lisensseja halvem-
miksi ja tekemalld muutoksia laitepolitiikkaan.

2.2.1.3 Pelastustoimi

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 6780 0 6780 6791 12 0%
Myyntituotot - Férsalininginkomster 5509 0 5509 5413 -1 2%
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 104 0 104 122 18 17 %
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag 1150 0 1150 1245 95 & %
Muut tuotot - Gvriga verksamhetsinkomster i 0 17 6 -11 -64 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader =20 517 873 -19 644 -18724 919 5%
Henkildstdkulut - Personalutgifter -13 685 473 -13 212 -12 666 546 -4%
Palvelujen ostot - Kop av tjinster -2203 200 -2 003 -2043 -40 2%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,

R S -852 0 -852 -143 108 -13%
Muut toimintakulut - Ovriga

-3 776 200 -3 576 -3272 304 -9 %
verksamhetsutaifter

[Toimintakate - Verksamhetsbidrag 13737 873 12864 11933 931 7%
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Pelastuslaitoksen toimialaa johtaa pelastusjohtaja, ja toiminta jakautuu neljdén paavastuualuee-
seen: pelastustoimen johto, pelastustoiminta, riskienhallinta ja ensihoito. Kunkin vastuualueen
paallikkd vastaa oman sektorinsa taloudesta ja toiminnasta, miké on keskeistd maarérahojen ja
tuloarvioiden seurannassa. Pelastuslaitoksen vastuualueiden talousarviot kayttaytyvat eri lailla
suhteessa toisiinsa. Ensihoito tuottaa palveluita HUS-yhtyman toimeksiannosta ja toiminnan
maksaa HUS-yhtyma suoraan pelastuslaitokselle.

Pelastustoimessa henkilstdpula on tosiasia. Vuoteen 2030 mennessa tarvittaisiin koko maa-
han noin 2300 uutta pelastajaa, joista noin 200 ruotsinkielisid. Pelastustoimi on tunnistanut hen-
kiloston tyohyvinvoinnin tarkeyden. On ymmarretty, ettd aktiivinen panostus tydhyvinvointiin
houkuttelee uusia osaajia ja lisda nykyisen henkildstdn pysyvyyttd. Tdma on tarkoittanut inves-
tointeja tydympéristdn parantamiseen, koulutusmahdollisuuksien lisddmiseen seka tyon ja va-
paa-ajan tasapainon tukemiseen. Na&illa toimenpiteilld on pyritty luomaan houkutteleva ja kan-
nustava tydymparistd, joka tukee henkildston ammatillista kehitystéd ja henkilékohtaista hyvin-
vointia. Itd-Uudenmaan pelastuslaitoksen hyvasta maineesta riippumatta, meille on vuoden
2024 aikana muodostunut tilanne, ettd emme saa kaikkia avoinna olevia palomiehen virkoja
tayteen.

Vuonna 2024 aloitettiin Loviisan uuden pelastusaseman rakennustyét, ja peruskiven muuraus-
tilaisuus pidettiinkin kesdkuussa 2024. Tama hanke on ensimmainen hyvinvointialueen oma
uudisrakennus, ja se on myds saanut paljon huomiota valtionhallinnossa, silla pelastusaseman
yhteyteen rakennettavat poliisin tilat, ovat alku uudelle yhteistydlle pelastustoimen ja poliisin
kesken.

Talousarvio toteutui toimintatuottojen osalta. Toteuma oli 100,2 % (talousarvioylitys liki 12 000
euroa). Toimintakulujen osalta talousarvio alittui 5 prosentilla (talousarvioalitus liki 920 000 eu-
roa). Kokonaisuutena pelastuslaitoksen toimintakate alittui 7 prosentilla, miké vastaa reilua
930 000 euroa.

Henkilostokulut ovat suurin yksittdinen eréa pelastuslaitoksella (68 % kokonaiskustannuksista).
Henkilostokustannukset alittuivat miljoonalla eurolla alkuperaiseen talousarvioon peilaten ja rei-
lulla puolella miljoonalla eurolla (4 %) muutettuun talousarvioon verrattuna. Sijaisten palkkakus-
tannukset ovat suurin piirtein samansuuruiset kuin edellisvuonna, 800-900 tuhannen euron va-
lilla. Muita merkittavia erid pelastuslaitoksen kuluissa ovat kiinteistojen vuokrat (14 % kokonais-
budjetista) seka palveluiden ostot (11 % budjetista). Toimintaa on toteutettu saastdjen ja tarkan
seurannan kautta siind hyvin onnistuen vuoden 2024 aikana.

Kuviot. Pelastustoimen toimintatuotot ja -kulut vuonna 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster Muut toimintakulut - Ovriga  EESEG—_Iuu_-—-
I

verksamhetsutgifter

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, 1l

Tuet ja avustukset - Stod och bidrag fornidenhet h
‘ornadenheter och varor -

e 1 I
Maksutuotot - Avgiftsinkomster i Palvelujen ostot - Kop av tjanster
I

Myyntituotot - Forsaljninginkomster
I ——

Henkildstokulut - Personalutgifter

1000 € 0 2000 4000 6000 1000€ 0 5000 10 000 15 000
| Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinpaatos W Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinpaatos
Budget 2024 Aindrad budget 2024 Bokslut 2024 Budget 2024 Andrad budget 2024 Bokslut 2024
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Pelastustoimen johto

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Pelastustoimen johdon vastuualueella toimintatuotot toteutuivat 73 % talousarvioon ndhden, ja
toimintakulut vastaavasti 82 %. Vastuualue pysyi toimintakatteen osalta talousarvioraamissa.

Pelastustoimen johdon vastuualueella ovat pelastuslaitoksen yhteiset toiminnot, kuten pelas-
tuslaitossidonnaiset ICT-toiminnot, toimistopalvelut ja tyéterveyshuoltoon, tyéturvallisuuteen ja
tyéhyvinvointiin liittyvat palvelut, pelastuslaitostasoinen talous-, henkildsto- ja yleishallinto seka
toimintakykykoordinaattorin palvelut. Ndissad tehdaan yhteistyétda HPK Palvelut Oy:n, tyéter-
veyspalveluita tuottaman Tyoterveys Mehildinen Oy:n ja hyvinvointialueen konsernipalveluiden
kanssa.

Vastuualueelle on sijoitettu my6s Varautumisen ja turvallisuuden yksikko, jota johtaa valmius-
paallikkd. Yksikkd koordinoi koko hyvinvointialueen varautumista ja turvallisuutta.

Vuoden 2024 aikana valmius- ja turvallisuusyksikké tuki koko hyvinvointialueen tyéntekijoita ja
johtoa turvallisuuden ja valmiussuunnittelun kokonaisuuksissa, seka jarjesti naihin liittyvia har-
joituksia ja koulutuksia ja tuki osaltaan tydyhteis6a arkipaivan turvallisuuteen liittyvissa kysy-
myksissd. Vuonna 2024 harjoiteltiin hyvinvointialueen sosiaali- ja kriisipaivystyksen, vapaaeh-
toisten seka alueen kuntien ja sosiaali- ja terveydentoimen johtoryhman kanssa laajoja evaku-
ointeja osana Kilpilahden alueen ulkoiseen pelastussuunnitelmaan liittyvaa harjoitusta. Liséksi
yksikostd osallistuttiin digipalveluiden toteuttamaan Taisto-harjoitukseen sekd Helsingin kau-
pungin jarjestdmaan suunterveydenhuollon toimijoiden valmiusharjoitukseen.

Valmiussuunnitelmien osalta kuluneena vuonna 2024 valmistui sosiaali- ja terveystoimen pal-
veluiden valmiussuunnitelma. Hyvinvointialueen epidemiasuunnitelman sekd konsernihallinnon
valmiussuunnitelmat saatiin vuoden 2024 aikana valmiiksi loppuviimeistelyyn ja hyvaksyntaa
varten. Pelastuslaitoksen evakuointisuunnitelman ensimmainen versio laadittiin jatkotydsta-
mista varten. MyOs sosiaali- ja terveydenhuollon kohteiden toimintakorttien laadintaa jatkettiin
valmiusasiantuntijan johdolla. Toimintakorttien jalkauttaminen aloitettiin valmius- ja turvallisuus-
yksikdn toimesta sosiaali- ja terveydenhuollon yksikéihin suunnattujen hairiétilannekoulutusten
kautta. Koulutuksia jatketaan tulevina vuosina.

[td&-Uudenmaan hyvinvointialueelle perustettiin vuoden 2023 aikana monialainen varautumisen
ja turvallisuuden yhteistyéryhma, Itd-Uudenmaan valmiustoimikunta. Toimikunnan puheenjoh-
tajana toimii hyvinvointialuejohtaja ja sihteerina valmiuspaallikkd. Valmiustoimikunta kokoontui
aktiivisesti vuoden 2024 aikana.

Pelastuslaitoksen palvelutasopaatdkseen kirjattua alueen kunnille annettava varautumisen tu-
kea toteutettin kevdan 2024 aikana pidetyn kuntakierroksen kautta sekda erinaisiin
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tukipyyntoihin vastaamalla. Tuki keskittyi erityisesti Sipoon kunnan sekd Porvoon kaupungin
valmiussuunnittelun tukemiseen.

Varautumisen yhteisty6ta tehtiin vuoden aikana alueen kuntien, Uudenmaan pelastuslaitosten,
HUS-valmiuskeskuksen, Eteldisen yhteisty6alueen hyvinvointialueiden, jarjestdjen seka Pelas-
tusopiston kanssa. Yksikdn tyontekijoita kaytettiin asiantuntijapuheenvuoron pitéjina ja alusta-
jina useissa Uudenmaan alueen varautumiskoulutuksissa.

Pelastustoiminta

Toimintatuotet - Verksamhetsintakter 197 0 197 297 140 89 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -11 420 723 -10 697 -10 403 294 -3%
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -11263 723 -10 540 -10 106 433 -4%

Pelastustoiminnan vastuualueen toimintatuotot ylittivat talousarvion 89 %. Sisaisia tuloeria ei
kaikilta osin osattu huomioida budjetoinnissa. Vastaavasti toimintakulut alittivat budjetoidun to-
teuman ollessa 97 %.

Pelastustoiminnan palvelut Itd-Uudenmaan alueelle tuotetaan palvelustasopaatoksessa luvatun
mukaisesti. 2024 pelastustoiminnan palveluissa ei ollut poikkeamia ja palvelut voitiin tuottaa siis
suunnitellusti.

Vuonna 2024 muurattiin Loviisan pelastusaseman perustuskivi, harjoiteltiin suuronnettomuu-
den aikaista viranomaisyhteisy6ta Kilpilahti24-harjoituksessa ja siivottiin Jari-talvimyrskyn jal-
kia.

Pelastustehtavien maara vaheni edellisesta vuodesta noin 200 kappaleella. Vuonna 2024 pe-
lastustehtavia oli yhteensa 2256 kappaletta, mika on hieman véhemman kuin edellisvuonna,
jolloin niité oli 2492. Maastopaloihin liittyvia tehtévia kirjattiin 43, miké on merkittava lasku

edellisvuoden 115 tapaukseen verrattuna. Tilasto kertoo sddolosuhteista, silla kesalla 2024 ei
koettu samanlaisia maastopaloja kuin kesalla 2023.

Ensivastetehtévien maéra oli myds selvasti pienempi, vain 251, kun edellisvuonna niita oli 481.
Askolan, Lapinjarven, Ruotsinpyhtéaan, Myrskylan ja Pukkilan sivutoimiset palokunnat osallistui-
vat vuoden 2024 aikana yhteensa 337 pelastustehtavaan. Ita-Uudenmaan alueen 23 sopimus-
palokuntaa osallistui 959 pelastustehtéavalle vuoden aikana.

Henkildstda saatiin edelleen rekrytoitua ja lukuisista auki olleista palomiehen viroista Uudella-
maalla huolimatta, onnistuttiin myds pitovoiman suhteen.

Pelastustoiminnassa investoitiin suunnitelman mukaisesti, nostolava, johtoyksikkd, sailié-sam-
mutusauto seka ilmatyynyalus.
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EU myonsi Itd-Uudenmaan, Keski-Uudenmaan, Lansi-Uudenmaan ja Helsingin pelastuslaitok-
sille mittavan 1,66 miljoonan euron rahoituksen rauniopelastuksen kehittdmishankkeelle. Hank-
keen tavoitteena on parantaa rauniopelastuksen suorituskykya vastaamaan nykyista turvalli-
suusymparistda. Hyvaksynta hankerahoitukselle tuli kesan 2024 aikana ja kolmivuotinen hanke
kaynnistyi lokakuussa 2024.

Riskienhallinta

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter 112 0 112 108 -4 -4%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1258 0 1238 -1124 134 -11%
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1 146 0 -1 146 -1016 130 1%

Riskienhallinnan vastuualueella toimintatuotot saavutettiin 96 % ja toimintakulut toteutuivat 89
%. Vastuualueen toimintakatteen toteuma asettui 89 prosenttiin talousarvioon nahden.

Turvallisuusviestintda ja -koulutusta ohjaa osaltaan vuosittain laadittava pelastuslain edellyt-
tama onnettomuuksien ehkaisyn suunnitelma (vastaa pelastuslain mukaista valvontasuunnitel-
maa). Suunnittelun perusteena on ollut tavoittaa turvallisuuskoulutuksilla kolme (3) prosenttia
toiminta-alueen vaestdsta vuosittain palvelutasopaatdksen mukaisesti.

Turvallisuusviestintda ja -koulutusta kohdennettiin erityisesti paivakoti-ikaisiin, 8.-luokkalaisiin
seka hoitolaitosten ja vastaavien organisaatioiden henkilokuntaan. Turvallisuusviestintaa ja -
koulutusta kohdennetaan my®s erityista tarkastelua vaativiin kohteisiin ja/tai niiden lahialueelle.
Erityista tarkastelua vaativat kohteet on méaéaritelty Uudenmaan riskianalyysissa 2024.

Turvallisuuskoulutuksia toteutettiin vuonna 2024 yhteensa 114 kappaletta, ja niissd on koulu-
tettu 5286 ihmista (5,34 % alueen asukasmaarastd). Kaikki turvallisuus-viestintdtapahtumat ta-
voittivat yhteensa 9498 ihmista. Lisaksi pelastuslaitos suoritti median kautta turvallisuusviestin-
tdd muun muassa somessa ja HVA-lehdessa.

Pelastuslain mukainen palontutkinta jaetaan kolmeen tasoon (|, II, lll). Palontutkinnan Il-tason
kattavuus oli 82 % kaikista Ita-Uudenmaan pelastuslaitoksen alueen rakennuspaloista. Palon-
tutkinnan ll-tason palontutkintakynnys ylittyi tutkituissa tulipaloissa seuraavasti:

e Omaisuusvahinko (yli 200.000 €) 6 kpl

e Henkilévahinko 6 kpl

e Muu syy, jonka tutkimuksella on pelastusviranomaisen toiminnan kannalta merkitysta
25 kpl

Asumisen turvallisuutta on pyritty edistdmaan seka ehkdisemaan paloriskiasumista kohdenta-
malla toimintaa haastavassa elamantilanteessa oleville henkildille ja kouluttamalla myés kotiin
vietavien palveluiden henkildstéa. Paloriskiasuntoihin liittyvia ilmoituksia oli vuonna 2024 on 83
kpl. Kaikki ilmoitukset kasiteltiin, joista suurin osa hoidettiin viranomaisyhteisty6na
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paasaantdisesti sote-toimialan kanssa. Pelastuslaitos suoritti vuonna 2024 paloriski-ilmoitusten
valvontaan liittyen yhteensa 95 toimenpidetta. Pelastuslaitos on myds pyrkinyt vaikuttamaan
esim. paloriskiasuntojen valvonnassa ja yhteistydssa turvallisen asumisen vahimmaisvaatimus-
ten tayttymiseen mm. asentamalla kohdekayntien yhteydessa palovaroittimia. Liséksi yhteis-
tydssa on ns. jalkauduttu vaikeassa elaméntilanteessa olevien henkiléiden pariin erilaisissa ta-
pahtumissa heidan tavoittamisekseen.

Pelastuslaitos teki saanndllista ja vakioitunutta yhteisty6td onnettomuuksien ehkéisemiseksi ja
turvallisuuden edistdmiseksi muiden viranomaisten ja sidosryhmien kanssa. Sosiaali- ja ter-
veystoimen liséksi pelastuslaitoksella on yhteistyoté esimerkiksi poliisin (palontutkinta, yleiso-
tapahtumat, tulipysakki/ankkuritoiminta), rakennusvalvontaviranomaisten (rakentamisen oh-
jaus, rakennushankeen aikaiset tarkastukset), yhdyskuntasuunnittelun (kaavoitus), ymparisto-
terveydenhuollon (paloriski-ilmoitukset ja niihin liittyva toiminta) sekd Tukesin (kemikaalit) ja
ymparistonsuojeluviranomaisen (kemikaalit) kanssa. Yhteisty6td tehddan myods muuten tar-
peen mukaan (esim. nuohousvikailmoitukset) erillisten syétteiden perusteella.

Asiakaskokonaisuus-mallissa toiminnanharjoittajan (vuonna 2024 toiminta keskittyi Loviisan
kaupungin varhaiskasvatukseen) eri kohteita ja niissé havaittuja asioita kasitellddn kokonaisuu-
tena yhteistydssa toiminnanharjoittajan kanssa pelastuslaitoksen tavanomaisten palveluiden li-
saksi. Lisaksi yhdessa hyvinvointialueen muiden toimijoiden kanssa aloitettiin yhteisvalvonta-
kaynteihin liittyva pilottihanke moniammatillisen valvontakdynnin muodossa sosiaali- ja terveys-
toimialan kohteeseen.

Valvontatehtévat ja niiden toteuttaminen maaritellaan vuosittain laadittavassa onnettomuuksien
ehkaisysuunnitelmassa (sisaltda pelastuslain 79 §:n valvontasuunnitelman). Suunnitelma sisal-
tad myos kemikaaliturvallisuuslain valvontatehtavat.

Valvontatehtavat toteutettiin vuonna 2024 taysimaaraisesti OE-suunnitelman mukaisesti palve-
lutasopaatdkseen perustuen. Maaraaikaisen valvonnan toteuma oli 100 %. Paloturvallisuuden
itsearvioinnin vastausprosentti oli 86 % ja niiden perusteella tehtavien jalkitoimenpiteiden to-
teuma oli 100 % (vahintaan tavoittamisyrityksina).

Rakentamisen ja maankaytén suunnittelun ohjauksessa vuoden 2024 toimenpidemaara oli 268
kpl. Paivystava palotarkastaja palvelussa oli yhteensa 1394 kontaktia, joista pddosa erilaista
neuvontaa ja ohjausta seka erilaisten ilmoitusten ja vastaavien késittelya. Kemikaaliturvallisuus-
lainsdadanndn mukaisia tehtavia oli vuonna 2024 yhteensa 187 kpl, pl. muun valvonnan yhtey-
dessa huomioitavat kemikaaleihin liittyvat asiat.

Kokonaisuutena vuonna 2024 erilaisia valvonta- ja kéasittelytoimenpiteitéd suoritettiin aiempia
vuosia enemman, yhteensa 4971 kappaletta.

Ensihoito

Toimintatuotet - Verksamhetsintakter 6 455 0 6455 6 347 -108 -2%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -6 374 0 -6 374 -6 113 260 -4%
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 81 0 81 234 152 187 %
7
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Ensihoitopalveluiden vastuualueen toimintatuotot toteutuivat miltei talousarvion mukaisesti ja
toteumaksi kehkeytyi 98 %. Toimintakulujen toteuma budjetoituun ndhden oli 96 %. Niin tuotot
kuin kulut alittuivat hieman budjetoidusta vuoden 2024 osalta.

Itd-Uudenmaan pelastuslaitoksen tuottamien ensihoito- ja ensivastepalveluiden taso ja valmius
perustuu HUSIn hyvaksymaan ensihoidon palvelutasopaatdkseen, jota paivitetddn vuosittain.
Palvelutasopaatds perustuu HUSin laatimaan riskinarvioon, jossa kiireellisyysluokittain on maa-
ritelty alueen vaestdn tavoitettavuus. Keskeisend tavoitteena on saavuttaa potilaat eri riskialu-
eilla ensihoidon palvelutasopéaatoksen asettamissa maaraajoissa.

Pelastuslaitoksen ensihoitoyksikdt ovat ensihoidon palvelutasopaatoksen mukaisesti sijoitet-
tuna valmiuteen Porvoon, Sipoon, Askolan ja Loviisan pelastusasemille seka Sipoon Séderkul-
lan ja Loviisan Vanhakylan ensihoitoasemille. Ensihoidon palveluverkostoa tdydennetdan HUS
Akuutti Ensihoidon hyvaksymilld pelastustoimen ensivasteyksikoilla.

Askolassa 1.1.2023 aloittaman uuden ymparivuorokautisen ensihoitoyksikon valmiusaikaan
jouduttiin pudottamaan 12 tuntiin yhtend merkittdvana ensihoitopalvelun tuottavuustoimenpi-
teend 22.4.2024 lahtien. Lyhennettya valmiusaikaa joudutaan jatkamaan myo6s vuonna 2025.
Taman seurauksena ensihoitopalvelussa jatettiin vuonna 2024 tayttamatta nelja toistaiseksi voi-
massa olevaa, ja luontaisten poistumien kautta vapautuneen, ensihoitajan tehtavaa.

Ensihoidon palvelutasopaatdkseen on kirjattu tavoitteet potilaiden tavoittamisaikoihin (kiireelli-
set A-B tehtévat 5-8 min). Vuonna 2024 tavoiteajat ylittyivat kaikissa kiireellisissa (A-B) tehta-
vissa 1-2 minuutilla taajama-alueilla (ydin- ja muu taajama). Ydintaajamien ulkopuolisilla alueilla
sekéd asutun maaseudun osalta tavoiteajat ylittyivat niin ikdan hieman myds vuonna 2024. Ta-
voiteaikoihin padseminen erityisesti asutun maaseudun osalta on Itd-Uudenmaan alueen yh-
dyskuntarakenteesta johtuen erittdin haasteellista.

Toimintavuoden 2024 aikana ensihoitoyksikdiden kokonaistehtdvamaara oli 10 540 kpl, joka oli
13 % (2 097 kpl) véhemman, kuin edellisend toimintavuotena (2023/12 637, 2022/13 163,
2021/13 258, 2020/12 523). Pelastustoimen ensivasteyksikdilla vuonna 2024 oli 251 ensivas-
tetehtavaa, joka oli lahes 41 % (172 kpl) vahemman, kuin edellisena toimintavuotena (2023
423, 2022/439, 2021/589, 2020/422, 2019/650). Vahennysten taustalla on hatédkeskuksissa
marraskuussa 2023 kayttoonotettu uudistettu ensihoidon tehtavakasittelyohje.

Osana vuoden 2024 tuottavuustoimenpiteitd ensihoitohenkildité ei lahetetty kustannuksia ai-
heuttaviin ulkopuolisiin koulutuksiin. Sisdinen ensihoidon tdydennys-/ylléapitokoulutus toteutui
vuonna 2024 laaditun vuosisuunnitelman mukaisesti. Vuosittaisen hoitovelvoitetentin suoritti
hyvaksytysti 100 % henkilostdsta.
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2.2.1.4 Sosiaali- ja terveystoimi

Sosiaali- ja terveystoimi Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Social- och halsovard Budget  muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000€ 2024  Andringar i Andrad
budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintikter 31738 0 31738 39131 7393 23%
Myyntituotot - Forsaljninginkomster 7 549 0 7 549 10 453 2904 38 %
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 17 906 0 17 906 22 640 4734 26 %
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 1289 0 1289 1260 -29 -2 %
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 4 993 0 4993 4777 -216 -4 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -395 361 -39030 -434 391 -439 065 -4 673 1%
Henkilostokulut - Personalutgifter -122 915 0 -122 915 -116 198 6717 -5 %
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -227 495 -37 500 -264 995 -278 437 -13 442 5 %
Afna‘e‘n, tarvikkeet ja tavarat - Material, 9704 830 10 534 10 521 13 0%
fornodenheter och varor
Avustukset - Bidrag -14 205 -700 -14 905 -13 694 1211 -8 %
Muut toimintakulut - Ovriga
. -21 042 0 -21 042 -20 214 828 -4 %
verksamhetsutaifter
Toimintakate - Verksamhetshidrag -363 623 -39030 -402 653 -399 934 2720 -1%

Itd&-Uudenmaan sosiaali- ja terveystoimen perustehtdvana on tuottaa lainsdadannén mukaiset
palvelut alueen asukkaille laadukkaasti, saavutettavasti ja kustannustehokkaasti. Hyvinvointi-
alueen palvelustrategia ohjaa palvelujen jarjestamisen periaatteita ja pitkén aikavalin tavoitteita.
Tuottavuusohjelma ja palveluverkkosuunnitelma lapileikkaavat kaikki sosiaali- ja terveystoimen
palvelut ja maarittelevat kehittamistydn painopisteita. Erikoissairaanhoidon palvelut alueelle
tuotetaan HUS- yhtyman toimesta ja palveluista on sovittu HUS jarjestdmissopimuksessa.

Vuosi 2024 oli sosiaali- ja terveystoimessa muutosten ja sopeuttamistoimien aikaa. Tuottavuus-
ohjelman A-korin toimenpiteitd kaynnistettiin ja edistettiin suunnitelmallisesti, samanaikaisesti
palvelujen saatavuus, saavutettavuus ja laatu turvattiin. Hyvinvointialueen taloudellinen tilan-
teen tiukentuessa siirryttiin kevaan aikana B- ja C- korien tuottavuustoimenpiteiden valmiste-
luun. Nama Kkorit sisalsivat palveluiden saatavuuteen ja palveluverkkoon vaikuttavia toimenpi-
teitd ja esityksia.

Palvelujen painopistetta siirrettiin suunnitelmallisesti raskaammista palveluista kohti kevyem-
pid, esimerkiksi ikdihmisten ymparivuorokautisen palveluasumisen peittévyysprosentin tavoi-
tetta laskettiin suhteessa yli 75-vuotiaiden maaraan, mielenterveys- ja paihdepalveluissa seka
vammaispalveluissa tarkistettiin palveluiden myontokriteereita ja erikoissairaanhoidon seka pe-
rusterveydenhuollon hoidon porrastusta lapikaytiin pitkaaikaissairauksien osalta. Palvelujen ke-
ventaminen edellyttdd panostusta kotiin vietaviin palveluihin sekd ennaltaehkaiseviin palvelui-
hin.

Vuosi 2024 tarkoitti sosiaali- ja terveyspalveluille seka toimialan taloudelle merkittavia haasteita,
jotka heijastuivat palvelujen jarjestamiseen ja saatavuuteen. Henkildston saatavuudessa oli suu-
ria haasteita erityisesti alkuvuoden aikana ja se johti edelleen osto- ja vuokrahenkildstén kaytén
kasvuun. Osto- ja vuokrahenkildston hankinta kohdistui erityisesti l[adkareihin ja hoitohenkild-
kuntaan. Erikoissairaanhoidon osuus kustannusten kokonaisuudesta kasvoi ja rajoitti oman pal-
velutuotannon kehittdmistd. Kasvaneet palvelukustannukset ja henkildstdkulut vaikuttivat mer-
kittavasti koko toimialan talouteen.

Kevaalla 2024 sosiaali- ja terveystoimen alaisuuteen siirrettiin RRP-hankkeessa kdynnistetty di-
gitaalisen sosiaali- ja terveyspalvelu HyVa-digin toimintakokonaisuus. Muutoksen tavoitteena
oli vakiinnuttaa palvelu kiintedksi osaksi muuta sosiaali- ja terveydenhuoltoa. Muutoksen
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yhteydessa digitaalista palvelutarjontaa laajennettiin muun muassa aikuissosiaalitydhén, mie-
lenterveys- ja paihdepalveluihin sekd suun terveydenhuoltoon. Saavutettavuuden parantumi-
nen nakyi asiakkaiden kiinnostuksen lisdédntymisena digitaalisia palveluita kohtaan.

Tietyt tehostamistoimenpiteet edellyttivat myds yhteistoimintamenettelyja. Toinen kierros yh-
teistoimintamenettelyja paattyi marraskuussa. Ehdotetut tehostamistoimenpiteet palveluver-
kossa sisalsivat toimipisteiden lakkauttamisia seka henkildston irtisanomisia. Aluevaltuusto
paatti joulukuussa 2024 terveyskeskussairaalan Porvoossa sijaitsevan osasto 1 lakkauttami-
sesta. Viranhaltijoiden muita esityksid esimerkiksi ikédihmisten asumispalveluyksikéiden lak-
kauttamisista ei hyvéksytty eikd vuoden 2025 aikana palveluverkkoon ole tulossa muutoksia
edellyttaen, ettéd kunnat suostuvat vuokranalennuksiin seka tarvittaviin korjauksiin kiinteis-
téissa. Neuvottelut kuntien kanssa kdydaan 2025 toukokuun loppuun mennessa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen toimintakatteesta (noin 399,9 miljoonaa euroa) noin 53 % (211,2
miljoonaa euroa) kohdistuu yhteisiin terveyspalveluihin, josta noin 70 % (148 miljoonaa euroa)
on erikoissairaanhoidon kustannuksia. Erikoissairaanhoidon osuus sosiaali- ja terveyspalve-
luista on noin 37 %. Perhe- ja sosiaalipalvelujen osuus on noin 27 % (107,5 miljoonaa euroa) ja
ikdantyneiden palvelujen osuus noin 20 % (80,6 miljoonaa euroa).

Kuviot. Sosiaali- ja terveystoimen toimintatuotot ja -kulut vuonna 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Mutt toimintakulut - Ovriga  wem

Muut tuotot - Ovriga verksamhetsink omster verksamhetsutgifter -

) -
Avustukset - Bidra
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag : i =

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, m
fornodenheter och varor m

Maksutuotot - Avgiftsinkomster

Palvelujen ostot - Kop av tjanster

Myyntituotot - Férsaljninginkomster Henkilsstokulut - Personalugifter —
—
1000€ 0 5000 10000 15000 20000 25000 1000€ 0 100 000 200 000 300 000
o Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinp&éts m Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinp&atos
Budget 2024 Andrad budget 2024 Bokslut 2024 Budget 2024 Andrad budget 2024 Bokslut 2024

Kuviot. Sosiaali- ja terveystoimen toimintatuotot ja -kulut vastuualueittain vuonna 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Ikdantyneiden palvelut - Tjanster for I ————————

Ikaantyneiden palvelut - Tjanster fér aldre sldre

Erikoissairaanhoito - Specialiserad
sjukvard

Yhteiset terveyspalvelut - Gemensamma
hélsovérdstjanster

Yhteiset terveyspalvelut - Gemensamma  IEEEEE————
halsovardstjanster I
Perhe- ja sosiaalipalvelut - Familje- och  IEE—S———
socialtjanster ]

Perhe- ja sosiaalipalvelut - Familje- och
socialtjanster

Sosiaali- ja terveystoimen johto - Social- och
halsovérds ledning

Sosiaali- ja terveystoimen johto - Social- |
och halsovards ledning

1000€ 0 5000 10000 15000 20000 25000 1000€ 0 50 000 100000 150000 200000
m Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinpaatos m Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinpaétds
Budget 2024 Andrad budget 2024 Bokslut 2024 Budget 2024 Andrad budget 2024 Bokslut 2024
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Sosiaali- ja terveystoimen johto

Sosiaali- ja terveystoimen johto Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Social- och halsovards ledning Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -987 0 -987 -675 312 -32 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -987 0 -987 -675 312 -32 %

Vuonna 2024 Itd-Uudenmaan sosiaali- ja terveystoimen palvelujen keskitsséa oli alueen asuk-
kaille suunnattujen sosiaali- ja terveyspalvelujen laadukas ja kustannustehokas tuottaminen la-
kien, asetusten ja ohjeiden mukaisesti. Palvelujen kehittdmista toteutettiin palvelustrategiaan ja
tuottavuusohjelmaan pohjautuen. Erikoissairaanhoidon palvelut tuotettiin HUS-yhtyman kanssa
tehdyn jarjestamissopimuksen pohjalta.

Johtamisen laatu ja l&pindkyvyys olivat avainasemassa palvelujen kehittdmisessa ja toimeen-
panossa. Henkilostdon jaksamisesta ja osaamisen kehittdmisesta huolehtiminen tunnistettiin
kriittiseksi tekijaksi palvelujen laadun ja saatavuuden varmistamisessa.

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Perhe- ja sosiaalipalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Familje- och socialtjanster Budget  muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 9727 0 9727 12 376 2 649 27 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -108 752 -9 100 -117 852 -119 838 -1986 2%
Toimintakate - Verksamhetshidrag -99 025 -9100 -108 125 -107 462 663 -1%

Perhe- ja sosiaalipalvelujen tavoitteena on edistaa ja yllapitaa lasten, nuorten ja perheiden toi-
mintakykyad, terveyttd, sosiaalista hyvinvointia ja osallisuutta. Vuoden 2024 aikana perhe- ja so-
siaalipalveluissa on yhdenmukaistettu ja kehitetty palveluita sekd pyritty lisdédmaan toiminnan
tuottavuutta eri tavoin.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa mielenterveyden lisdantyneet haasteet nakyivat opis-
keluhuollossa ja kouluterveydenhuollossa kasvavana kysyntédna. Vuonna 2024 palveluissa ke-
hitettiin aktiivisesti neuropsykiatrisessa oireilevien lasten ja nuorten palvelupolkua. Syksylla
kaynnistettiin neuropsykiatrisen tiimin toiminta turvaamaan varhaisen vaiheen tukea niin lap-
selle, perheelle, kuin koululle. Kehittamistyd jatkuu edelleen vuonna 2025.

Lasten, nuorten ja perheiden tulosyksikén henkiléstdon saatavuus oli koko vuoden hyva ja vaih-
tuvuus vahaista. Suurimmat rekrytointihaasteet olivat koulupsykologien ja sosiaalitydntekijoi-
den ammattiryhmissa. Koulupsykologien rekrytointi erityisesti itdiselle alueelle oli haastavaa,
mutta kayttéon otetun sitouttamispalkkion my6ta tilanne loppuvuodesta parani hieman.

Lastensuojelussa lain asettamassa 30 asiakkaan henkildstomitoituksessa pysyttiin padsaantoi-
sesti koko vuoden 2024 ajan. Huostaanottoja I1td-Uudenmaan alueella tehtiin 20 kappaletta ja
kiireellisia sijoituksia 45 kappaletta. Kiireellisten sijoitusten maara vahentyi vuodesta 2023, jol-
loin niitd tehtiin 54 kappaletta. Vuoden 2024 aikana kehitettiin oman arviointi- ja vastaanottolai-
toksen toimintaa ja kotiin tehtdvaa tydskentelya. Lastensuojeluilmoitusten méaaréan kasvu
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noudatti kansallista trendia ja ilmoituksia tehtiin 3 % enemméan kuin vuonna 2023. Kasvusta
huolimatta Itd-Uudenmaan hyvinvointialue pysyi yhtena harvoista alueista ilmoitusten kasittelyn
lakisdateisissa maaraajoissa.

Ita-Uudenmaan sosiaali- ja kriisipdivystyksessa kehitettiin erityisesti kriisitydn kokonaisuutta ja
kaynnistettin mm. LINITY-interventiokoulutus tydntekijéille itsemurhaa yrittdneiden asiakkai-
den kanssa tydskentelevien osaamisen vahvistamiseksi.

Varhaisen tuen ja lapsiperheiden sosiaalipalvelujen palveluilla tuettiin laajasti lapsiperheita koko
alueella. Eniten kaytetty tukitoimi oli lapsiperheiden kotipalvelu. Vuoden 2024 syksylla tyénsa
aloittanut perhekeskuskoordinaattori edisti perhekeskuskokonaisuutta ja teki tavoitteellista yh-
teistydtda muun muassa lapsiperheiden parissa tyoskentelevien jarjestdjen kanssa.

Tydikaisten palvelut koostuvat mielenterveys- paihde- ja asumispalvelujen seka tyoikaisten so-
siaalipalvelujen tulosyksikoista. Tuottavuutta pyrittiin lisddamaan palveluissa jarjestamalla asiak-
kaille aina ensisijaisesti kevyempia palveluja, kun se on mahdollista. Tavoitteessa onnistuttiin
hyvin ja 31 asiakasta siirtyi kevyempiin palvelumuotoihin. Koivulan asumisyksikén toiminnalli-
nen kehittdminen jatkui ja yksikk® muutettiin kolmivuoroyksikosta kaksivuoroyksikoksi. Aikuis-
ten mielenterveyspalveluissa jonoja ei ollut ja terapiakoordinaatio omana tuotantona alkoi alku-
vuodesta.

Nuorten mielenterveys- ja paihdeyksikkd Zemppi aloitti toimintansa maaliskuussa uusissa ti-
loissa. Kumppanuustalon toiminta Porvoossa on vakiintunut ja mahdollistanut jarjestdkentan
seka vapaaehtoistydn tehokkaan koordinaation. Kumppanuustalon kdvijamaara oli yhteensa
3937 ja tehtiin 12 uutta toimijasopimusta. Vinkki- toiminta (haittoja vahentava tyd) kdynnistyi ja
siirtyi Koivulasta Kumppanuustaloon kevaalla 2024. Sahkoisten palvelujen kayttddnotto eteni ja
Hyva-Digi laajeni mm. aikuissosiaalitydhon ja mielenterveyspalveluihin.

Tydikaisten sosiaalipalveluissa omaa matalan kynnyksen palvelutuotantoa kehittdmalla on siir-
retty palveluiden painopistettéd pois ostopalvelusta, erityisesti kuntouttavan ty6toiminnassa ja
sosiaalisen kuntoutuksessa. Jalkautuvien sosiaalipalveluiden tiimiin saatiin lisdvahvistusta
aiemman matalan kynnyksen sosiaaliohjauksen lisdksi etsivdn sosiaaliohjaajan ja asumisval-
mennuksen ohjaajan toimilla. Toimeentulotukikustannuksissa pysyttiin talousarviossa, mutta
tietyt sosiaaliturvan leikkauksiin liittyvat kerrannaisilmiét, kuten vuokravelat ja haadét, ovat jo
l[&hteneet kasvuun. Kotoutumisen sosiaalipalveluissa tulkkauksista ja tdydentévéasté ja ehkaise-
vasta toimeentulotuesta maksettavat valtionkorvaukset haettiin takautuvasti vuodelta 2023 ja
myo6s suurimmalta osalta vuodesta 2024, taméa nakyy tydikaisten sosiaalipalvelujen toiminta-
tuottojen merkittdvana kasvuna (198 %).

Vammaispalveluissa kehitysvammaisten asumisyksikdiden ja paivaaikaisen toiminnan seka
vaativan moniammatillisen tuen yksikdiden toimintoja ja palveluja yhtenaistettiin. Palvelujen
tuotteistaminen aloitettiin. Henkildstétilanne parantui ja avoimia tehtavia saatiin téytettyd. Vuok-
ratydn kayttda saatiin vahennettya ja kdyttd organisoitiin aiempaa tehokkaammin.

Tarkoituksenmukaisten tilojen 16ytyminen asumispalveluille nykyisten, osin riittdmattémien ja
huonokuntoisten tilojen sijaan on ollut haastavaa. Toisaalta osaan tiloista on tehty remonttia ja
siten toimintaa on saatu tehostettua. Oman tuotannon kahden tilapaishoitoyksikdn toimintaa
yhtendistettiin ja johtamisrakennetta uudistettiin. Asumispalvelujen ja paivaaikaisen toiminnan
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oikein kohdentamiseksi aloitettiin arviointivaline RAICha:n kayttéonotto. Laakéaripalveluita saa-
tiin ostopalvelun sijaan hankittua hyvinvointialueen terveyspalveluista. Yhteistyd tiivistyi kun-
toutussuunnitelmien ja vaativan moniammatillisen tyon osalta. Vammaispalvelujen asiantuntija-
palveluja vahvistettiin kahdella kuntoutusohjaajalla ja psykologilla. Vammaispalvelulain mukais-
ten palvelujen osalta palvelujen myontadmisperusteita ja tyon toteuttamista yhtenaistettiin. Uu-
teen vammaispalvelulakiin valmistauduttiin muun muassa kouluttautumalla.

Liikkumista tukevissa palveluissa aloitti kuljetuspalvelujen koordinaattori sekd maaraaikaisella
rahoituksella toinen kuljetuskoordinaattori. Kuljetuspalvelujen ohjauskeskuksena aloitti 02 Pal-
velut Oy. Yhteistyd ohjauskeskuksen kanssa on ollut tiivistd. Pukkilan ja Myrskylan kuljetuspal-
veluihin on ollut taydennyskilpailutus, jonka kautta saatiin uusia taksiyrittajid. Samalla kyseisten
kuntien kuljetuspalvelut saatiin liittymaan 02:n ohjauskeskukseen. Omais- ja perhehoitoa kehi-
tetdan yhteistydssa ikdihmisten kanssa.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa niin toimintatuotot kuin -kulut ylittyivat vuonna 2024. Toimintatuot-
toja kertyi 12,4 miljoonaa, mika oli 2,6 miljoonaa euroa (27 %) arvioitua enemman. Talousarvio
toteutui toimintatuottojen osalta kaikissa tulosyksikdissa. Toimintakuluja kertyi 119,8 miljoonan
euron edestd, 2 miljoonaa enemman kuin talousarviossa (9,1 miljoonan euron suuruisen ta-
lousarviomuutoksen jélkeen). Talousarviomuutoksista 950 000 euroa kohdentui lasten, nuorten
ja perheiden palveluihin, 8 miljoonaa vammaispalveluihin ja 150 000 euroa mielenterveys-,
paihde- ja asumispalveluihin.

Toimintatuotoista 1,7 miljoonaa euroa (13 %) syntyi lasten, nuorten ja perheiden palveluissa.
Luku sisaltdd Porvoon turvakodille mydnnetyn liki miljoonan euron suuruisen valtionavustuk-
sen. Valtaosa tuotoista; 8,4 miljoonaa euroa (68 %), syntyi vammaispalveluissa asuntojen vuok-
ratuottoina, sosiaalitoimenmaksuina ja toiselta hyvinvointialueelta tai vakuutusyhti6lté saatavina
korvauksina. Korvaukset kytkeytyivat vammaistydn asumispalveluihin, paivatoimintaan ja vam-
maiskuljetuspalveluihin. Vastuualueen toimintatuotoista 860 tuhatta (7 %) syntyi tydikaisten so-
siaalipalveluissa 1ahinnd pakolaisten toimeentulokorvauksina. Naistd osa oli vuoden 2023 kor-
vauksia, jotka eivat ehtineet edellisvuoden tilinpaatdkseen. Loput 1,5 miljoonaa euroa (12 %)
toimintatuotoista syntyivat mielenterveys-, pdihde- ja asumispalveluissa.

Toimintakuluista 38,2 milj. euroa (32 %) kertyi lasten, nuorten ja perheiden palveluissa. Tasta
46 % kohdentui lastensuojeluun (15 % avopalveluihin, 3 % perhehoitoon, 26 % laitoshoitoon ja
2 % jalkihuoltoon kokonaisbudjetista). Liki miljoonan euron suuruinen talousarviomuutos koh-
dennettiin lastensuojelun laitoshoitoon talousarvioylitystd korjaamaan. Vastuualueen kuluista
60,7 milj. euroa kertyi vammaispalveluissa (51 %), josta asumispalveluissa 29 %, monialaisissa
asiantuntijapalveluissa 14 %, toiminnallisissa palveluissa 7 % ja hallintopalveluissa 1 %. Vam-
maispalveluiden budjettiin tehtiin 8 miljoonan euron talousarviomuutos palveluiden ostojen ti-
liryhmaan: 7,2 milj. € kohdennettiin asiakaspalveluostoihin ja 0,8 milj. € vammaiskuljetuksiin.
Talousarviomuutoksesta 6,7 miljoonaa kohdentui asumispalveluiden toimintoon (ostopalvelui-
hin), 0,8 milj. € monialaisten asiantuntijapalveluiden toimintoon (vammaiskuljetuksiin) ja 0,5 milj.
€ toiminnallisten palveluiden toimintoon (paiva- ja tyétoiminnan ostopalveluihin). Perhe- ja so-
siaalipalveluiden vastuualueen toimintakuluista 260 tuhatta syntyi perhe- ja sosiaalipalveluiden
tulosyksikdssa (0,2 % kokonaisbudijetista), 6,4 milj. euroa (5 %) tydikaisten sosiaalipalveluissa
ja 14,3 milj. euroa mielenterveys-, pdihde- ja asumispalveluissa (12 %). Vastuualueen koko-
naisbudijetista kohdentui 2,6 % mielenterveys- ja paihdepalveluiden toimintoon, 0,6 % nuorten
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mielenterveys- ja paihdepalveluiden toimintoon, 1,5 % tuetun asumisen toimintoon ja 7,3 %
asumispalveluiden toimintoon, jonne suoritettiin 150 000 euron suuruinen talousarviomuutos.

Vastuualueen toimintakuluista 34 % oli henkildstdkustannuksia, 51 % palveluiden ostoa, 1 %
kohdentui aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin, 9 % avustuksiin ja loput 5 % selittyivat muilla toi-
mintakuluilla.

Henkilostokuluista 39 % (15,8 milj. €) syntyi lasten, nuorten ja perheiden palveluissa, 45 %
vammaispalveluissa (18,3 milj. €), 9 % (3,5 milj. €) tydikaisten sosiaalipalveluissa, 7 % (2,9 mil].
€) mielenterveys-, paihde- ja asumispalveluissa seka vajaa puoli prosenttia perhe- ja sosiaali-
palvelujen hallinnossa.

Palveluiden ostoista 31 % syntyi lasten, nuorten ja perheiden palveluissa, 50 % vammaispalve-
luissa, 2 % tyodikaisten sosiaalipalveluissa ja 17 % mielenterveys-, paihde- ja asumispalveluissa.
Lasten, nuorten ja perheiden osuus ostoista kasvoi kahdella prosentilla ja vammaispalveluiden
osuus pudonnut vastaavasti. Muutoin jakauma vastaa taysin edellisvuoden jakaumaa.

Palveluostoissa kuormittavinta olivat lastensuojelun ostopalvelut (erityisesti laitoshoito) seka
vammaispalveluiden ja mielenterveys- ja pdihdepalveluiden alainen asuminen palveluostona.
Naihin kohdentui 6,8 miljoonan euron talousarviomuutostarve vuonna 2024. Paine siirtda asi-
akkaita raskaammista palveluista kevyempiin avopalveluihin on suuri. Huomattava menoera
palveluostoissa oli tyévoimavuokra (1,8 milj. €), se oli merkittavinta lasten, nuorten ja perheiden
palveluissa koulupsykologiostona sekd vammaispalveluissa henkildstomitoitusten saavutta-
miseksi. Vuokratyon kayttda saatiin vahennettya puolella miljoonalla eurolla edellisvuoteen pei-
laten ja sitéd vahennetaan edelleen muun muassa vuoden 2025 aikana kaynnistyvan sijaispoolin
turvin. Palveluostojen pienentdminen on tarked osa muutosohjelmaa, jonka vaikutusten odote-
taan nakyvan jo vuoden 2025 aikana. Asiakaspalveluostojen osalta kartoitetaan, onko palvelun
tuottaminen omana tuotantona mahdollista ja palveluostoa edullisempaa niissd toiminnoissa,
joissa sitd on mahdollista resursoida omaksi toiminnaksi.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden; avustusten ja muiden toimintakulujen suhteelliset osuudet
budjetista olivat vastaavat kuin edellisend vuonna. Aineet, tarvikkeet ja tavarat vastasivat pro-
sentista perhe- ja sosiaalipalveluiden vastuualueen kuluja. Suurin menoera kyseisella tiliryh-
malla olivat ladkkeet, jotka kattoivat kuluista 41 %. Muita merkittavia menoeria olivat elintarvik-
keet (14 %), hoitotarvikkeet (11 %) ja kalusteostot (10 %). Avustuksia jaettiin padasiassa omais-
hoidon tukena (20 %) ja ehkaisevana seka tdydentavana toimeentulotukena (11 %) seka (paa-
asiassa vammaispalveluista) kotitalouksille jaettavina avustuksina (67 %). Muissa toimintaku-
luissa huomioidaan mm. koneiden ja ICT-laitteiden (yhteensa 2 %) vuokrat seka kiinteistdjen
vuokrat (96 %). Rakennusten ja huoneistojen vuokrat kirjataan sisaisina kirjauksina.
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Terveyspalvelut

Yhteiset terveyspalvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Gemensamma hélsovardstjanster Budget  muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 6 355 0 6 355 7102 747 12 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -197 511 -21 830 -219 341 -218 215 1126 -1%
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -191 156 -21 830 -212 986 -211 113 1873 -1%
Josta erikoissairaanhoito Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Varav specialiserad sjukvard Budget = muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 0 0 0 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -135 746 -15 800 -151 546 -148 041 3504 2%
Toimintakate - Verksamhetshbidrag -135 746 -15 800 -151 546 -148 041 3504 2%

Terveyspalvelujen tavoitteena on edistaa ja yllapitaa vaeston terveyttéd seka hyvinvointia. Pe-
rustana talle ovat hyvin toimivat, koko vaeston saatavilla olevat ehkaisevat, korjaavat ja kuntout-
tavat terveyspalvelut. Naita palveluita tuotetaan vastuualueen neljassa tulosyksikossa: terveys-
asemapalveluissa, suun terveydenhuollossa, terveyskeskussairaalapalveluissa ja ladkinnallisen
kuntoutuksen palveluissa.

Terveysasemapalveluiden tavoitteena oli vuonna 2024 turvata asiakkaille yhdenvertainen hoi-
toon paasy seka palvelujen saatavuus yhdenmukaisilla palveluprosesseilla koko hyvinvointialu-
eella. Tavoitteena oli kehittda toimintaa niin, ettd hoitotakuun myata kiristyneet hoitoon paasyn
tavoitteet saavutetaan koko alueella. Saatavuuden tavoitteessa onnistuttiin, silld koko alueen
kiireettdman hoidon kahden viikon hoitotakuu saavutettiin 86 %. Vuokratyévoiman kayttd oli
alkuvuodesta suurta mutta omassa rekrytoinnissa onnistuttiin aiempaa paremmin syksysta lah-
tien. Haasteena on ollut erityisesti keskisen ja itédisen alueen lagkareiden rekrytointi. Toiminta-
tapoja on yhtenaistetty aktiivisesti, esimerkiksi pitkdaikaissairaiden hoitopolkuja on paivitetty.
Hoidon tarpeen arvion kriteereitd on muokattu yhtendisemmiksi. Loppuvuoden aikana valmis-
teltiin keskitettyd hoitotarvikejakelua, joka yhdenmukaistaa pitkdaikaissairauksien maksutto-
mien hoitotarvikkeiden jakelun koko alueella.

Keskeisena tavoitteena oli myds sdannollista palvelua tarvitsevien palveluiden saatavuuden pa-
rantaminen ja jatkuvuuden turvaaminen. Keskiselld alueella otettiin kayttéon vuoden alussa
omatiimimalli, joka on tehostanut toimintaa ja helpottanut sdanndllista palvelua tarvitsevien pal-
veluiden saatavuutta sekd jatkuvuutta. Hoidon jatkuvuus on parantunut varsinkin hoitajien
osalta (COC-indeksi). Omalaakarimallin suunnittelu aloitettiin loppuvuodesta lantisella alueella.
Itéisella alueella omatiimimalli on jo osittain kaytossa.

Suun terveydenhuollossa tavoitteena oli 2024 turvata yhdenvertainen hoitoon paasy ja sujuvat
ja oikea-aikaiset palvelut. Hoidon saatavuuden tavoitteet saavutettiin, kun hoitotakuussa pysyt-
tiin kaikilla alueilla. Apuna téssa oli keskisen alueen ostopalveluna tapahtunut jononpurku, jota
jatkettiin vuoden 2024 kevaan ajan. Saatavuudessa ilmeni loppuvuodesta haasteita erityisesti
oikomishoidossa. Haasteita on my®&s ollut suuhygienistien rekrytointi, johon sitouttamisrahako-
keilulla saatiin helpotusta. Suun terveydenhuollon koululla tapahtuva Pop up -toiminta laajeni
syksylld 2024 koko alueelle. Toiminnan muutos mahdollisti Myrskylén, Pukkilan ja Lapinjarven
suun terveydenhuollon toiminnan keskittamisen isompiin yksikéihin. Saavutettavuuden lisaa-
miseksi yhdistettiin Loviisan ja Sipoon potilastietojarjestelmat. Yhdistdminen mahdollisti
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potilaiden likkumisen naiden alueiden sisélla. Liséksi suun terveydenhuollon ajanvaraus yhdis-
tettiin kevaalld 2024, jonka seurauksena puhelinpalvelun toiminta pystytaan turvaamaan myds
resurssivajeessa.

Suun terveydenhuollossa tehtiin yhteisty6ta toimialueen sisalla erityisesti paljon palvelua tarvit-
sevien asiakkaiden tunnistamiseksi. Osastojen hoitohenkilékunnalle jarjestettiin koulutusta ja
osaston seka palvelutalon asukkaille tehtiin suun terveystarkastuksia. Suun terveydesta ja suun
sairauksien ennaltaehkaisystéa pidettiin koulutuksia my®s omaishoitajille sekd mielenterveys- ja
paihdepalvelujen asiakkaille.

Terveyskeskussairaalapalveluiden tavoitteena vuonna 2024 oli vastata mahdollisimman hyvin
erikoissairaanhoidon tarpeeseen siirtamalla potilaita viivytyksetta erikoissairaanhoidosta perus-
terveydenhuollon osastoille. Samanaikaisesti yhteistydssa ikaéntyneiden palvelujen ja laakin-
néllisen kuntoutuksen tulosyksikdn kanssa sujuvoitettiin kotiutumista osastolta eteenpain.
Osastojen sisaisten toimintamallien kehittdminen eteni ja paivittdisjohtamisen malli kayttéon-
otettiin kaikilla osastoilla, kokouksia vahennettiin ja laakarikiertojen aikataulua muutettiin vas-
taamaan paremmin osaston toiminnan tarpeita. Alueen osastojen toimintamallien yhtenaista-
mista jatkettiin muun muassa perehdytysmallin ja palliatiivisen osastohoidon osalta. Kehittamis-
tyon tuloksena hoitopaivat laskivat vuoden loppuun mennessa melkein kaikilla osastoilla, sa-
moin siirtoviivemaksut vahentyivat edellisestd vuodesta 86 %. Asiakkaiden sijoittamista osas-
toille hoidon tarpeen perusteella selkeytettiin loppuvuodesta ja uuden profiloinnin kayttddnotto
etenee vuoden 2025 alussa. Hoitajien osalta onnistuttiin rekrytoinnissa aiempaa paremmin syk-
systa 2024 lahtien ja hoitajatydvoiman ostoa saatiin véhennettya kaikilla osastoilla.

Vuoden 2024 aikana valmisteltiin palliatiivisen yksikdn toimintojen siirto hyvinvointialueelle.
Tassa huomioitiin erityisesti siirron sujuvuus ja henkildkunnan osallisuus. Palliatiivinen keskus
siirtyi hyvinvointialueelle 1.1.2025.

Laakinnallisen kuntoutuksen palveluiden tavoitteena oli vuonna 2024 vakiinnuttaa keskitetyn
apuvalineyksikon toiminta, keskisen alueen apuvalinetoiminta siirtyi keskitettyyn apuvélinekes-
kukseen lokakuussa. Keskisen alueen kotikuntoutuksen muuttaminen apuvalinekeskuksen
kanssa samaan tilaan toi mukanaan synergiaetuja. Palveluiden saavutettavuutta lisattiin keskit-
tamalla kuntoutus- ja apuvalinepalveluiden puhelinpalvelu ja ottamalla kaytté6n takaisinsoitto-
palvelu. Tavoitteena oli vakiinnuttaa koko alueen aikuisten keskitetyn kuntoutustyéryhman toi-
minta seka aloittaa lasten kuntoutustydryhmien toiminta. Tydéryhmat kdynnistyvat vuonna 2025.

Palvelun saatavuus on suurelta osin toteutunut lain maarittdémissa aikarajoissa. Etdkuntoutusta
lisattiin nivelrikon digihoitopolun kéyttdéénoton myo6té ja etdkuntoutusta pilotoitiin niin yksil6-
kuin ryhmamuotoisena. Etdkuntoutuksen palvelutarjottimen laajentaminen eri palveluissa kdyn-
nistyi.

Erikoissairaanhoidon osalta hoidetut potilasmaarat kasvoivat edeltdvaan vuoteen verrattuna
erityisesti paa- ja kaulakeskuksen seka sydan- ja keuhkosairauksien erikoisalakeskuksissa, ko-
konaisuudessa hoidettujen potilaiden maara kasvoi 3,1 % (ml. ostopalvelut). Lahetteité kirjattiin
koko alueelta yhteensa 20 570kpl, kasvua aiempaan vuoteen ldhetemaarissa oli noin 4 %. La-
hetemaariltddn suurimmat olivat paan- ja kaulan sekd vatsan erikoisalakeskukset. Erikoisala-
keskusten sisélla erityisesti sisatautien ja sydopakeskuksen lahetemaarat kasvoivat (kasvua yli
20 %), kun taas psykiatrian lahetemaarat vahenivat vuoteen 2023 verrattuna noin 14 %.

80

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ' visma 5|Qn
https://sign.visma.net/fi/document-check/05793a3e-01c0-4ec6-95a5-8c7ca23312de Wwww.vismasign.com



Haasteena vuoden 2024 aikana oli edelleen erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon va-
liset potilassiirrot. Hyvinvointialue maksoi paivakohtaisia siirtoviivemaksuja HUS yhtymalle, kun
potilaiden siirto erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon viivastyi. Siirron viivastymisia
aiheuttivat erikoissairaanhoidon osastoilta vahennetyt vuodepaikat seké hyvinvointialueen
osastoilla ymparivuorokautiseen palveluasumiseen odottavien asiakkaiden ruuhkautuminen.
Yksittaisen siirtoviivepaivan kustannus laski edeltdvaan vuoteen verrattuna, mutta vuoden 2024
loppupuolella toimintamalli laskutusten osalta muuttui niin, etta tietyt paivat, joita aiemmin ei
huomioitu siirtoviiveissd muuttuivat maksullisiksi. Yhteistydssa siirtoviivemaksujen maéaraa saa-
tiin laskettua merkittavasti edeltdvaan vuoteen verrattuna, vuonna 2023 siirtoviiveitéd 516kpl ja
vuonna 2024 72kpl (laskua 86 %).

Hyvinvointialue ja HUS tekevat tiiviistd yhteisty6té perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoi-
don toiminnan, hoidon porrastuksen ja yhteisten hoito- ja palvelupolkujen kehittdmiseksi. Toi-
minnan kehittdmista linjataan ja edistetddn HUS:n, Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin
kaupungin yhteisten segmenttiryhmien kautta. Segmenttiryhmét on jaettu asiakasryhmittain:
lapset ja nuoret, tydikaiset ja ikdihmiset. Kaikissa ryhmissa on Itd- Uudenmaan hyvinvointialu-
een edustus seka taktisella etta operatiivisella tasolla. Lapset- ja nuoret segmenttiryhman ke-
hittdmiskohteena on erityisesti ollut mielenterveys- ja pdihdepalvelut, ty6ikaisissa paivystystoi-
minnan kehittdminen, ja ikdihmisten segmenttiryhméssa jatkohoitoon siirtyminen.

Yhteisissa terveyspalveluiden yksikoissé ylitysta esiintyi ostopalveluissa yhteensa noin 1 mil-
joonaa euroa ja vuokratydvoimassa 4,3 miljoonaa euroa. Henkildstokulujen alittuminen noin 2
miljoonalla selittyy oman henkildston vajeella, joka puolestaan rekrytointivaikeuksien vuoksi
johti vuokratyévoiman kaytdén kasvuun. Toimintakuluista 42 % kohdistui terveysasemapalvelui-
hin, 26 % terveyskeskussairaalapalveluihin, 19 % suun terveydenhuoltoon ja 13 % laakinnalli-
seen kuntoutukseen.

Terveysasemapalveluissa seka toimintatuotot (0,7 miljoona euroa) etta toimintakulut (1 miljoo-
naa euroa) olivat talousarviota suuremmat. Kulupuolella oli ylitysta palveluiden ostossa ja se
johtui lahinna vuokratyévoiman kaytosta. Laakareiden saatavuus parantui loppuvuodesta. Suun
terveydenhuolto alitti talousarvion 0,6 miljoonalla eurolla. Toimintatuottoja oli 0,5 miljoonaa
enemman kuin talousarviossa, aineissa ja tarvikkeissa pystyttiin sdastamaan 0,1 miljoonaa eu-
roa. Terveyskeskussairaalapalveluiden talousarvion ylittyi 1,3 miljoonaa euroa. Toimintatuottoja
oli 0,5 miljoonaa vahemman kuin talousarviossa ja ylitysta oli henkildstokuluissa ja aineissa ja
tarvikkeissa. Talousarviomuutoksessa lisattiin 2,2 miljoonaa euroa maararahoja palveluiden os-
toihin, joten ylitys oli terveyskeskussairaalapalveluissa 3,3 miljoonaa euroa alkuperaiseen ta-
lousarvioon nahden. Oman henkildston rajallinen saatavuus nakyi myds naissé talousluvuissa.
Laakinnallisen kuntoutuksen talous toteutui alkuperdisen talousarvion mukaan. Kesalla 2024
kaynnistettiin keskitetty apuvalinekeskus ja sen kayttéonotto onnistui suunnitelmien mukaan
alkuperaisen talousarvion puitteessa.
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Ikdantyneiden palvelut

Ikdéntyneiden palvelut Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma  Poikkeama Poikkeama %
Tjanster for dldre Budget  muutokset talousarvio Utfall Avvikelse Avvikelse %
1000 € 2024  Andringar i Andrad

budgeten budget
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 15 655 0 15 655 19 652 3997 26 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -88 112 -8 100 -96 212 -100 337 -4125 4%
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -72 457 -8100 -80 557 -80 684 -128 0%

Ikdéntyneiden palvelujen jarjestamisen lahtdkohtana on tukea kotona asumista ja omatoimista
suoriutumista. Tavoitteena on tukea asiakkaita yksildlliseen, aktiiviseen ja turvalliseen arkeen.
Ikdantyneiden palveluihin kuuluvat kotona asumista tukevat palvelut, kotihoitopalvelut ja asu-
mispalvelut.

Kotona asumista tukevissa palveluissa otettiin kaytt6on vuoden 2024 alussa keskitetty ohjaus,
neuvonta ja viranomaislinja, joka palvelee ikdantyneitd ja ammattilaisia arkisin puhelimitse ja
sahkopostitse. Tavoitteena oli tarjota tasalaatuista ja laadukasta palvelua seka sujuvoittaa am-
mattilaisten valisté yhteisty6ta. Ohjaukseen tuli vuoden aikana 5 778 yhteydenottoa, joista 15
% johti tarkempaan palvelutarpeen arviointiin. Viranomaislinjalle tuli 7 059 yhteydenottoa, joista
7,5 % olivat kiireellisia. Liséksi asiakasohjaus vastaanotti 1 730 vanhussuojeluilmoitusta.

Huhtikuussa 2024 kotona asumisen tuen palvelualueelle perustettiin valtiontukeen perustuva
maaraaikainen koordinaattorin tehtdva. Koordinaattorin tehtavana on ollut selvittda alueellinen
tukipalveluiden tarve, tuottamistavat ja kustannukset seka 16ytda uusia ratkaisuja ikdantyneen
osallistavan ja turvallisen arjen tueksi.

RRP-hankkeessa kehitettiin kotihoidon arviointitiimia ja ikdantyneiden psykososiaalista tukea.
Ikdantyneiden psykososiaalisen tuen kehittdmisessa painotettiin varhaista puuttumista ja en-
naltaehkaisya. Vuoden aikana kaynnistettiin henkildstélle Neljan tuulen -koulutukset ammatti-
laisten osaamisen vahvistamiseksi niin mielenterveys-, paihde- ja rahapelihaittojen kuin I&hi-
suhdevakivallan osalta. Etsivan vanhustydn osalta kdynnistettiin yhteisty® kuntien ja kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa, tavoitteena oli lisdtéd ymmarrystéa ikdantyneiden kohtaamista haas-
teista ja edistda verkostoitumista. Myds alueen sisélla yhteistydta kaynnistettiin etsivan [ahityon
osalta. Omais- ja perhehoitajien valmennusta jarjestettiin useaan otteeseen eri teemoista.

Kotihoidossa jatkettiin yhtenaisten toimintamallien kehittdmisté alueella. Kotihoidon keskitetyt
palvelut-yksikkd aloitti toimintansa syyskuussa. Yksikkdon keskitettiin kotihoidon digitaaliset
palvelut (ladkeautomaatit ja etdhoiva) sekd arviointitiimitoiminta. Kotihoidon arviointitiimin ta-
voitteena on yhtenaistaa ja tehostaa alueellisia toimintatapoja seka turvata ikdéntyneen kotona
asuminen toimintakyvyn muuttuessa. Ladkeautomaattien kayttéa on lisatty systemaattisesti
koko alueella ja kayttomaarat kolminkertaistuivat aiempaan verrattuna. Ladkeautomaatin kayt-
tédnotto liséd asiakkaan osallisuutta ja tuo kustannussaastoja, kun kotihoidon kaynteja on voitu
kohdentaa suuremman palvelutarpeen asiakasryhmiin. Etdhoivalaitteet kilpailutettiin ja vuoden
2023 lopussa palvelua kaytti 53 asiakasta.

Asumispalveluissa keskityttiin erityisesti kriisi- ja lyhytaikaishoidon asiakkaiden tunnistamiseen
ja hoitopolun selkeyttdmiseen. Vanhuspalvelulain muutoksen myé6ta ymparivuorokautisen hoi-
van vahimmaismitoitus laskee 0,6 tydntekijaan asiakasta kohden vuoden 2025 alussa ja se tar-
koittaa 36 hoitajan véhennystarvetta.
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Hyvinvointialueen laitoshoidon yksikén Sateenkaaren toiminta muuttui sosiaalihuollon laitos-
hoidon yksikdsté lyhytaikaishoidon yksikoksi. Toiminnanmuutoksen tavoitteena oli tehostaa ter-
veyskeskussairaalan osastojen asiakasvirtaa. Muutoksen my&td ymparivuorokautisen asumis-
palvelun omatuotanto vaheni 32 paikalla ja muutoksella saatiin 16 jatkokuntoutuspaikkaa lisaa.

Palvelurakenteen keventamisesté edistettiin kartoittamalla ymparivuorokautisen palveluasumi-
sen nykytila ja mahdollisuudet liséta yhteisollisen asumisen paikkoja omassa tuotannossa. Sel-
vitys sisalsi analyysin omatuotannon kustannuksista ja asiakasrakenteesta. Valmistelutyé oman
ymparivuorokautisen palveluasumisen paikkojen muuttamiseksi yhteisolliseksi asumiseksi
kaynnistyi.

Ikdantyneiden palveluissa toimintatuotot ylittivat talousarvion noin 4 miljoonalla eurolla. Suu-
remmista tuloista huolimatta alkuperaiseen talousarvioon oli talousarviomuutoksessa lisatty
maararahoja 8,1 miljoonaa euroa. Henkildstdkulut toteutuivat talousarvion mukaan mutta yli-
tysta oli palveluiden ostossa, joista suurimmat ylitykset asiakaspalveluostoissa ja vuokratyovoi-
man ostossa.

Kotona asumista tukevissa palveluissa ylitysté oli noin 0,5 miljoonaa euroa ja ylitys syntyi pal-
veluseteleiden kaytosta. Kotihoidossa tulot ylittyivat 0,4 miljoonaa euroa ja toimintakulut 0,7
miljoonaa euroa, siitd huolimatta, ettd maararahoja lisattiin 2,3 miljoonaa euroa. Henkiléstén
saatavuuden kanssa oli ongelmia myds vuonna 2024. Henkildstokuluissa oli séastéa 0,7 miljoo-
naa euroa mutta vuokratyévoiman kaytdssa ylitysta 1 miljoonaa euroa. Koneiden ja laitteiden
vuokrat olivat 57 % budjetoitua suuremmat. Ikdantyneiden asumispalveluissa toimintatuotot oli-
vat 33,2 % talousarviota suuremmat, mutta talousarviomuutoksesta huolimatta (lisatty 5,8 mil-
joonaa euroa) toimintakulut ylittyivat kuitenkin 2,9 miljoonaa. Omaa henkildstda ei ollut riitta-
vasti ja oli pakko kayttaa vuokratydvoimaa. Ymparivuorokautisten asiakaspaikkojen ostomaara
kasvoi vuoden aikana, my®s se johti talousarvion ylitykseen.
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2.2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 75449 0 75449 85 305 9 856 13%
Myyntituotot - Forséljninginkomster 21193 0 21193 25 604 441 21%
Maksutuatot - Avgiftsinkomster 18010 0 18010 22764 4754 26 %
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag 8269 0 8269 10 760 2491 30%
Muut tuotot - Gvriga verksamhetsinkomster 27 977 0 27 977 26 177 -1 800 -6 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -478 814 -37 657 -516 471 -522 138 -5 667 1%
Henkildstdkulut - Personalutgifter -149729 473 -149 256 -143 627 5629 -4 %
Palvelujen ostot - Kdp av tjdnster -251972 -36 800 -288772 -303 312 -14 539 5%
Ainest, tarvikkeet ja tavarat - Material, 13679 -830 14509 -14 876 -367 3%
fornadenheter och varor
Avustukset - Bidrag ) -14 636 -700 -15 336 -14 084 1252 -8%
Muut toimintakulut - Ovriga
verksamhetsutafter -48 797 200 -48 597 -46 239 2 358 -5 %

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -403 365 -37 657 ~441 022 ~436 833 4189 1%

Valtion rahoitus - Statsfinansiering 389 348 1 389 349 389 349 0 0%

Rahoitustuotot ja -kulut -

Finansieringsintkter och -kostnader 0 -330 -330 222 108 -33%
Rahoitustuotot - Finansieringsintakter 0 370 370 391 21 6 %
Rahoituskulut - Finansieringskostnader 0 -700 -700 613 87 -12 %

Vuosikate - Arsbidrag -14017 -37 986 -52 003 -47 706 4297 -8%

Suunnitelman mukaiset poistot - -1806 0 -1806 785 1021 57 %

Planenliga avskrivningar

Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens resultat -15 823 -37 986 -53 808 -48 491 5317 -10 %

Tilikauden yli-/ alijédma - oo

dverd -15 823 -37 986 -53 808 -48 491 5317 -10 %

Toimintatuotot

Itd&-Uudenmaan hyvinvointialueelle kertyi toimintatuottoja 85 miljoonan euron edesta, mika on
liki kymmenen miljoonaa enemman kuin alkuperéisessa talousarviossa. Myyntituotot olivat 4,4
miljoonaa (13 %), maksutuotot 4,8 miljoonaa (26 %) seka tuet ja avustukset 2,5 miljoonaa euroa
(30 %) budjetoitua suuremmat. Muut tuotot alittivat talousarvion 1,8 miljoonalla eurolla (6 %).
Ylityksesta miltei neljannes syntyy konserni- ja strategiapalveluiden toimialalla ja melkein kolme
neljannesta puolestaan sosiaali- ja terveyspalveluissa.

Perhe- ja sosiaalipalvelut, yhteiset terveyspalvelut ja ikdantyneiden palvelut ylsivat merkittaviin
talousarvioylityksiin toimintatuottojen osalta, ja myynti- ja maksutuottoylitykset syntyivatkin so-
siaali- ja terveystoimen toimialalla. Myyntituotot ovat toisen hyvinvointialueen tai toisen entitee-
tin, kuten kelan tai vakuutusyhtién, maksamia korvauksia asiakkaalle kohdennetusta toimin-
nasta. Maksutuotot ovat asiakkaan maksamia korvauksia saadusta palvelusta tai peruuttamat-
tomasta ajanvarauksesta. Maksutuottoja syntyy mm. perhe- ja sosiaalipalveluiden alaisuuteen
kuuluvissa vammais- ja aikuissosiaalitydn palveluissa asumispalveluun, paivatoimintaan ja vam-
maiskuljetuksiin liittyvind maksuina ja ikdantyneiden palveluissa palveluasumis-, kotipalvelu- ja
hoitopaivamaksuina. Yhteisissa terveyspalveluissa hammashoidon maksutuotot vastaavat 54
prosentista vastuualueen maksutuottoja.
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Avustusten ylittyminen ja muiden tuottojen alittuminen kertyi konserni- ja strategiapalveluissa.
Avustusten ylittyminen selittyy hankerahoituksen kaytolld. Apotin irtautumisesta syntyi kulu-
neena vuonna 2,3 miljoonan euron kulut, jotka digipalvelut kattoivat kokonaisuudessaan ICT-
valmistelutyon valtion avustuksella. Muut toimintatuotot koostuvat paaasiassa asiakkaiden mak-
samista vuokratuotoista sekd sisdisind kirjatuista vuokratuotoista. Talousarviomuutoksia ei
tehty toimintatuottoihin vuonna 2024.

Kaaviot. Tuottojen talousarvio, muutettu talousarvio ja tilinpaatés 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
tilinpaatds - bokslut 2024

&

Muut tuotot - Ovriga [
verksamhetsinkomster
Myyntituotot -
Férsaljninginkomster
m Maksutuotot -
Avgiftsinkomster
Tuet ja avustukset - Stod och
bidrag
m Muut tuotot - Ovriga
verksamhetsinkomster

Tuet ja avustukset - Stod och bidrag

Maksutuotot - Avgiftsinkomster

%

Myyntituotot - Forséljninginkomster

1000€ 0 5000 10000 15000 20 000 25 000 30 000 m Valtion rahoitus -

] < - Statsfinansiering
m Talousarvio Muutettu talousarvio  m Tilinp&étos

Budget 2024 Andrad budget 2024 Bokslut 2024

Toimintakulut

Toimintakuluja kertyi 522 miljoonan euron edesta toisen toimintavuoden aikana. Toimintakulut
koostuvat paaasiallisesti henkildstékustannuksista (miltei 28 %) ja palveluostoista (58 %). Hen-
kildstokustannukset alittivat talousarvion 5,6 miljoonalla eurolla, koska rekrytointihaasteiden
seurauksena etenkin sosiaali- ja terveystoimessa osa vakansseista on seissyt tyhjillaan. Taytta-
méattdmat vakanssit ovat yhteydesséa palveluoston kasvuun seké asiakaspalvelu- ettéd vuokra-
tybostoissa, jotka kattavat 74 % ja 8 % palveluostojen kokonaiskustannuksista. Prosenttiosuu-
det vastaavat edellisvuoden tilinpaattsta. Asiakaspalveluostojen ja vuokratyboston ohella muita
merkittavia kulueria ovat ICT-palvelut (3 %), ohjelmistojen lisenssi- ja yllapitomaksut (1,5 %) ja
laboratoriotutkimukset (1,2 %).

Palveluiden ostoihin tehtiin 36,8 miljoonan euron suuruinen talousarviomuutos, josta 28,7 mil-
joonaa euroa asiakaspalveluostoihin (78 %) ja 7,6 miljoonaa euroa (21 %) tyévoiman vuokrauk-
seen. Muutettu talousarvio ylittyi 14,5 miljoonaa euroa palveluostojen osalta.

Toimintakuluista vajaat 3 % on aineita, tarvikkeita ja tavaroita, lahes 3 % avustuksia seka vajaat
9 % muihin toimintakuluihin lukeutuvia kuluja. Aineet, tavarat ja tarvikkeet -tiliryhman merkitta-
vimmat tilit ovat elintarvikkeet (18 %), ilmaisjakelutarvikkeet (13 %), ladkkeet (8 %), hoitotarvik-
keet (34 %) ja laakinnallisen kuntoutuksen apuvalineet (7 %), jotka yhdessa vastaavat noin 80
%:sta tiliryhman kustannuksia. Avustuksissa huomattavia tileja ovat omaishoidon tuki sekd muut
avustukset kotitalouksille, jotka yhdessa kattavat 88 % avustusten kustannuksista. Muut toimin-
takulut ovat 1ahinna toimitilavuokria (90 %) seka koneiden ja laitteiden vuokria (4 %).
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Kaaviot. Kulujen talousarvio, muutettu talousarvio ja tilinpaatés 2024

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
tilinpaatds - bokslut 2024

Muut toimintakulut - Ovriga  m—

verksamhetsutgifter —
Avustukset - Bidrag Henkilgstokulut -
= Personalutgifter
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, m
fornédenheter och varor u m Palvelujen ostot - Kop av
. ) tjanster
Palvelujen ostot - Kop av tjanster .y
N ° Aineet, tarvikkeet ja tavarat -
Henkildstokulut - Personalutgifter Material,
fornddenheter och varor
1000€ 0 100 000 200 000 300 000 m Avustukset - Bidrag
W Talousarvio Muutettu talousarvio o Tilinpaatds

Budget 2024 Andrad budget 2024 Bokslut 2024

Valtion rahoitus

Valtion rahoitus -Statlig finansiering

Talousarvio tol tal i Toteuma Poikkeama €
1000 € Budget gari budget Andrar budget Utfall Avvikelse €
S.05|aa!|—!a terveydgnhuollorl tehtfwen TahOIil-JS - 380 782 3767 377 016 377 015 4
Finansiering av social-och hilsovardens uppgifter
Pelastustoimen tehtavien ranoitus - 8 566 3768 12 334 12 334 1
Finansiering for rdddningsvdsendets uppgifter
Valtion rahoitus yht 4 - Statlig fi iering totalt 389 348 1 389 349 389 349 0

Valtiovarainministeri6 julkaisi 27.6.2024 paivitetyt laskelmat hyvinvointialueiden vuoden 2024
rahoituksesta. Rahoitus pieneni alkuperaisesta (21.12.2023) maksatuspaatoksesta 10 290 eu-
roa. Edelliseen vuoteen verrattuna vuoden 2024 rahoitus kasvoi 14 025 555 eurolla. Lasken-
nallinen rahoitus vuodelle oli 414 793 499 euroa, josta vahennettiin siirtymatasauksena
25 444 312 euroa. Asukasluvunmukainen rahoitus oli 3 934 euroa/asukas.

Itd&-Uudenmaan hyvinvointialue on saanut valtion rahoitusta 389,3 miljoonan edesté kuluneena
vuonna. Tasta 12,3 miljoonaa euroa (3 %) on kohdennettu pelastustoimeen ja 377 miljoonaa
euroa (97 %) sosiaali- ja terveydenhuoltoon.

Valtion rahoituksen osuus kaikista tuotoista on 88 % ja hyvinvointialueen toiminta on taysin sen
varassa. Toimintatuotoista myyntituotot kattavat 4 %, maksutuotot 5 %, tuet ja avustukset 2 %
ja muut tuotot 1 %.

Hyvinvointialueen toimintakulut kokonaisuudessaan ylsivat 490,5 miljoonaan euroon ollen 5
miljoonaa euroa muutettua talousarviota suuremmat ja 43 miljoonaa alkuperaisté talousarviota
suuremmat. Toimintakate oli noin 4 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienempi ja alku-
peraista talousarviota suurempi noin 33,5 miljoonaa euroa. Vuosikate asettuu -47,8 miljoonaan
euroon ollen 4 miljoonaa euroa muutettua talousarviota (-52 miljoonaa euroa) pienempi ja noin
33,7 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota (-14 miljoonaa euroa) suurempi. Poistojen jal-
keen tilikauden tulos on -48,5 miljoonaa euroa, joka on muutettua talousarviota (-53,8 miljoonaa
euroa) noin 5,3 miljoonaa euroa parempi, mutta alkuperaista talousarviota (-15,8 miljoonaa eu-
roa) noin 32,7 miljoonaa euroa huonompi.
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2.2.3 Investointien toteutuminen

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Aineettomat oikeudet
Uusinvestointi

Menot

Tulot

Nettomenot

Rakennukset
Uusinvestointi
Menot
Nettomenot

Koneet ja kalusto
Uusinvestointi
Menot

Tulot
Nettomenot

Sijoitukset

Menot

Luovutus / myyntitappio
Nettomenot

Pelastuslaitos
Aineettomat oikeudet
Uusinvestointi

Menot

Nettomenot

Rakennukset
Uusinvestointi
Menot
Nettomenot

Koneet ja kalusto
Uusinvestointi
Menot

Tulot
Nettomenot

Investointimenot yhteensa
Investointitulot yhteensa
Luovutukset / myyntitappio
Nettomenot

Vuoden
2023
kéytto

Kustannus-
arvio ja sen

muutokset
2023-2026

-14 877 000 -374 911
0 0

-14 877 000 -374 911
-5 060 000 -25 819
-5 060 000 -25 819
-55 000 0

-55 000 0

-7 590 000 -38 728
-7 590 000 -38 728

-4 726 189 ™1 086 749
-4726 189 -1 086 749

-32 308 189 -1 526 207
0 0
0 0
-32 308 189 -1 526 207

Alkuperdinen
talousarvio

2024

-5 000 000
0
-5 000 000

-3 600 000
-3 600 000

-55 000
-55 000

-5 400 000
-5 400 000

-1 860 000

-1 860 000

-15 915 000
0
0
-15 915 000

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-5 000 000
0
-5 000 000

-3 600 000
-3 600 000

-55 000
-55 000

-5 400 000
-5 400 000

-1 860 000
-1 860 000

-15 915 000
0
0
-15 915 000

Toteuma
2024

-2 211 839
-2 211 839

-29 972
29 972

338 797
338 797

-3 317 759
-3 317 759

-1 907 019
1600
-1 905 419

-7 466 589
31572
338 797
-7 096 220

Poikkeama Poikkeama %

-5 000 000
0
-5 000 000

-1 388 161
-1 388 161

29 972
-29 972

-338 797
-338 797

-55 000
-55 000

-2 082 241
-2 082 241

47 019
-1600
45 419

-8 448 411
-31 572
-338 797
-8 818 780

100,0 %

100,0 %

38,6 %
38,6 %

47,9 %

100,0 %
100,0 %

38,6 %
38,6 %

2,5 %
2,4 %

53,1 %

55,4 %

Kustannus-
arviosta
kaytetty

31.12

-374 911
0
-374 911

-2 237 658
-2 237 658

-29 972
29 972

0
338 797
338 797

-3 356 487
-3 356 487

-2 993 768
1600
-2 992 168

-6 755 138
31572
338 797

-6 384 769

Hyvinvointialueen suurimpana rakennushankkeena on vuonna 2023 aloitettu Loviisan pelas-
tusaseman rakentaminen, johon on varattu 8,85 miljoonaa euroa vuoden 2024 talousarviossa.
Asema korvaa vanhan ja epakaytannollisen Loviisan pelastusaseman. Rakennushankkeeseen
on tilikaudella 2024 kohdistunut 5,5 miljoonaa euroa kustannuksia. Loviisan pelastusasema val-
mistuu syksylla 2025. Séderkullan pelastusaseman suunnitteluun on varattu 150 000 euroa,
josta on kaytetty 19 790 euroa. Aineettomat oikeudet sisadltda hyvinvointialueelle hankittavan
asiakas- ja potilastietojarjestelman. Tilikauden aikana jarjestelma on kilpailutettu ja kdyttddnotto
aloitetaan vuonna 2025. Pelastustoimen ajoneuvoihin ja kalustoon talousarviossa 2024 vara-
tusta 1,8 miljoonan euron investointimaararahasta jai kayttamatta noin 1,7 miljoonaa euroa, silla
suurin osa tehdyista tilauksista toimitetaan vuoden 2025 puolella. Pelastustoimen kone- ja
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kalustoinvestoinneista toteutui vuonna 2023 tilattu sammutusauto, kourayksikkd seka &ljyntor-
juntavene. Investointien toteutuminen jai suunniteltua 8,8 miljoonaa euroa alhaisemmalle ta-
solle ollen 7,1 miljoonaa euroa sisaltden osakkeista johtuva myyntitappiota 0,3 miljoonaa euroa.
Pitkaaikaista lainaa ei nostettu vuonna 2024.

2.2.4 Lainanottovaltuuksien kaytto investointien rahoittamiseen

Alkuperidinen Valtuudella Valtuutta kaytetty Tilikauden Valtuutta Valtuutta
lainanottovaltuus kdynnistettavat tilikaudella investoinnit ed. kayttamatta kayttamatta ed.
investoinnit vuosien valtuudella tilikaudelta tilikausilta
Vuosi 2023 74911 35 436 8113 0 24 368 0
Vuosi 2024 0 0 0 6 693 0 17 674
Ynteensd 74 911 35 436 8 113 6 693 24 368 17 674

Valtioneuvoston my®dntadma lainanottovaltuus vuodelle 2023 oli 74,9 miljoonaa euroa. Investoin-
tisuunnitelman mukaan valtuudella kdynnistettéavia investointeja on 36,4 miljoonaa euroa, joka
vastaa hankkeiden kokonaisarviota vuosien 2023 — 2027 aikana. Tilikauden 2024 aikana inves-
toineihin kaytettiin vuoden 2023 valtuutta 6,7 miljoonaa euroa. Investointeihin ei vield vuonna
2024 nostettu pitkdaikaista lainaa. Valtioneuvosto ei mydntanyt uutta lainanottovaltuutta vuo-
delle 2024.

2.2.5 Rahoitusosan toteutuminen

[td-Uudenmaan hyvinvointialueen rahoitusosan toteutuminen on esitetty seuraavassa taulu-
kossa.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Talousarvio Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama Poikkeama %
Ostra Nylands valfirdsomrade Budget muutokset talousarvio Utfall  Avvikelse Avvikelse %

1000 € 2024  Andringari Andrad budget
budgeten

Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode
Vuosikate - Arsbidrag -14 017 -37 986 -52 003 -47 706 -4 297 8%
Tuloraht)_ltuksgn_korjauserat - Korrigeringsposter till den 10 10 0 2336 2336
interna finansieringen
Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode
Investointimenot - Investeringsutgifter -15915 0 -15915 -7 467 -8 448 53 %
Rlah0|tfjs<l)suudet |nvesto.|.nt'e|h|n - : 0 0 0 30 20
Finansieringsandelarna for investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -
Inkomster fran forséljning av tillganga bland bestaende 10 -10 0 2 -2
aktiva
Toiminnan ja investointien rahavirta, netto - o
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode, netto -29932 S -67918 G220 513 22
Rahoituksen toiminta - Finansieringens verksamhet
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken
Pltk?alkalsten Ial.no!en liséys - 0 9300 9300 0 9300 100 %
Okning av langfristiga 1an
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Andring i kortfristiga lan 0 45 000 45000 41 845 -3155 -7%
Vaikutus maksuvalmiuteen - Paverkan pa likviditeten -29 932 16 314 -13 618 -10 960 -27 567 202 %
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Negatiivinen vuosikate osoittaa, ettd oman toiminnan laskutuksen mydéta kertynyt ja valtion ra-
hoitus eivét kata toiminnan kuluja, rahoituseria eika siten myodskaan kayttbomaisuudesta tehtyja
suunnitelman mukaisia poistoja. Tulorahoituksen korjauserissad nakyy HUS-yhtyméan alijadmista
kirjattu noin 2 miljoonan euron pakollinen varaus ja Apotti Oy:n osakkeiden myynnisté johtuva
0,3 miljoonan myyntitappio.

Talousarviomuutoksessa on huomioitu noin 9,3 miljoonan euron pitkdaikainen laina investoin-
tien rahoittamiseksi. Pitkdaikaista lainaa ei kuitenkaan nostettu vuoden 2024 aikana, sen sijaan
nostettiin lyhtyaikaista lainaa 50 miljoonaa euroa hyvinvointialueen maksuvalmiuden turvaa-
miseksi.

2.2.6 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Tuloarviot
Alkup. TA:n TA Toteu- Poik- Poik- Alkup. TA:n TA Toteu- Poik- Poik-
Talous-  muutok- muut:n ma keama keama Talous-  muutok-  muut:n ma keama keama
arvio set jalkeen arvio set jalkeen %

Kayttotalousosa
Hyvinvointialue N 403 365 37 657 441022 436 833 -4 189 -09 %
Tuloslaskelmaosa
Valtionrahoitus B 389 348 1 389349 389349 0 0%
Rahoitustulot N 0 370 370 391 21 56 %
Rahoitusmenot N 0 700 700 613 -87 -12 %

Investointiosa
Hyvinvointialue B 15915 0 15915 7 467 -8 448 -53 % 0 0 0 32 32

Rahoitusosa
Lainakannan muutos

Pitkdaikaisten lainojen muutos N 0 9 300 9 300 0 -9300 -100,0 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0 45 000 45 000 41 845 -3 155 7,0 %
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 2 336 2336 -
Vaikutus maksuvalmiuteen 29932 -16 314 13618 10 960 -2 658 -19,5 %
Yhteensd 419 280 38 357 457 637 444913  -12724 -66 % 419 280 38 357 457 637 444913 12724 2,8 %

Aluevaltuuston sitoviksi tavoitteiksi on asetettu hyvinvointialueen kayttétalouden toimintakate,
bruttoinvestointimenot, yleiskatteinen rahoitus, nettorahoitustuotot/-kulut seké lainakannan
muutos.
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3 Tilinpaatdslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

1.1. - 31.12.2024 1.1. - 31.12.2023

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter
Myyntituotot - Forséljninginkomster
Maksutuotot - Avgiftsinkomster
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster

Toimintakulut - Verksamhetskostnader
Henkilostokulut - Personalkostnader
Palkat ja palkkiot - Loner och arvoden
Henkildsivukulut - Lénebikostnader
Eldkekulut - Pensionskostnader

Muut henkildsivukulut - Ovriga I6nebikostnader

Palvelujen ostot - Kdp av tjanster
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,
férnddenheter och varor

Avustukset - Bidrag

Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter

15 334 417,74
22 764 473,43
10 759 847,64

4 808 543,64
53 667 282,45

116 774 005,20

25 447 270,69
1406 170,27
143 627 446,16
293 042 257,60

14 875 764,95
14 084 016,57

24 870 795,65
490 500 280,93

11 240 862,98
20 999 581,99
12 233 849,47

4 864 337,37
49 338 631,81

106 628 324,83

23 449 397,49
5283 189,93
135 360 912,25
277 337 128,12

13 925 215,87
10 130 028,39

22 028 542,14
458 781 826,77

Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Valtion rahoitus - Statsfinansiering

Rahoitustuotot ja -kulut -
Finansieringsintakter och -kostnader

436 832 998,48

389 349 187,83

409 443 194,96

375 323 632,70

Korkotuotot - Ranteintakter 244 872,38 549 595,22
Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intakter 145 995,39 50 301,25
Korkokulut - Rantekostnader 579 928,43 0,00
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader 33 159,05 32 319,36
222 219,71 567 577,11
Vuosikate - Arshidrag 47 706 030,36 33 551 985,15
Poistot ja arvonalentumiset -
Avskrivningar och nedskrivningar
Suunnitelman mukaiset poistot -
Planenliga av:;krivningelrp 784 821,10 1016 783,33
784 821,10 1016 783,33

Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens resultat

48 490 851,46

34 568 768,48

Tilikauden yli-/ alijagama -
Rikenskapsperiodens over-/ underskott

48 490 851,46
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3.2 Rahoituslaskelma

1.1. - 31.12.2024

1.1. - 31.12.2023

Toiminnan - Verksamhetens kassaflode

Vuosikate - Arsbidrag
Tulorahoituksen korjauserat - Korrektivposter
till internt tillférda mede

Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode

47 706 030,36
2 336 078,17

45 369 952,19

33 551 985,15
7 097 175,69

26 454 809,46

Investointimenot - Investeringsutgifter 7 466 588,88 1937 108,78
R.ah0|tysc.)suudet |nves"t0|.nt|men9|h|n - 29 972.20 658 207,19
Finansieringsandelar for investeringar
Pysyvien vastaaylen t]yody.kkelden ) 1600,15 0,00
luovutustulot - Overlatelseinkomster fran
7 435 016,53 1278 901,59
Toiminnan ja mvesto.mtlen ra'hawrta - i 52 804 968,72 27733 711,05
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken
Lyhytaikaisten lainojen muutos - 41 845 443 32 8 006 091,78

Férandring i kortfristiga lan

Muut maksuvalmiuden muutokset -

Ovriga férandringar i likviditeten
Saamisten muutos - Férandring i fordringar
Korottomien velkojen muutos -

11 485 793,28

25 302 592,56

Foréndring i réntefria skulder 2 053 888,30 10 220 958,00
Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode 55 385 124,90 7 075 542,78
Rahavarojen muutos - Forandring i likvida medel 2580 156,18 34 809 253,83
Rahavarojen muutos - Férandring i likvida medel
Rahavarat - Likvida medel 31.12. 2 607 946,00 27 789,82
Rahavarat - Likvida medel 1.1. 27 789,82 34 837 043,65
2 580 156,18 34 809 253,83
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3.3 Tase

VASTAAVAA - AKTIVA

Pysyvat vastaavat - Bestaende aktiva
Aineettomat hyddykkeet - Immateriella rattigheter
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter

Aineelliset hyddykkeet - Materiella rattigheter
Rakennukset - Byggnader
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Sijoitukset - Placeringar
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar

31.12.2024

36 470 781,49

0,00
0,00

418 221,90
3 456 398,60
5612 647,12

9 487 267,62

26 983 513,87

31.12.2023

30 157 783,23

58 378,26
58 378,26

435 602,39
1898 441,95
443 049,44

2777 093,78

27 322 311,19

26 983 513,87 27 322 311,19
Toimeksiantojen varat - Forvaltade medel 948 596,27 898 777,22
Muut toimeksiantojen varat - Ovriga férvaltade medel 948 596,27 898 777,22
Vaihtuvat vastaavat - Rorliga aktiva 19 663 626,52 28 569 263,62
Saamiset - Fordringar

Pitkaaikaiset saamiset - Langfristiga fordringar
Lainasaamiset - Lanefordringar 22 230,11 0,00
22 230,11 0,00

Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Myyntisaamiset - Kundfordringar 5770431,93 6 672 319,16
Muut saamiset - Ovriga fordringar 4 307 964,59 4523 72417
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 6 955 053,89 17 345 430,47
17 033 450,41 28 541 473,80
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 2 607 946,00 27 789,82
VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT 57 083 004,28 59 625 824,07
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VASTATTAVAA - PASSIVA

Oma paiaoma - Eget kapital
Peruspadoma - Grundkapital
Tilikauden ylijagma (alijagama) -
Rakenskapsperiodens over-/underskott

Pakolliset varaukset - Avsattningar
Muut pakolliset varaukset - Owriga avsattningar

Toimeksiantojen paaomat - Forvaltat kapital
Muut toimeksiantojen pa&omat - Owrigt forvaltat kapital

Vieras padaoma - Frammande kapital
Lyhytaikainen - Kortfristigt

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta -

Lan fan finansiella institut och forsakringsanstalter

Saadut ennakot - Erhallna forskott

Ostowelat - Leverantorsskulder

Muut velat - Owiga skulder

Siirtovelat - Resultatregleringar

31.12.2024

66 335 787,26
16 723 832,68
34 568 768,48
48 490 851,46

9 096 056,69
9 096 056,69

948 596,27
948 596,27

113 374 138,58

50 000 000,00
180 991,83

28 807 535,69
742,48

34 384 868,58

113 374 138,58

31.12.2023

17 844 935,80
16 723 832,68

34 568 768,48

7 097 175,69
7 097 175,69

898 777,22
898 777,22

69 474 806,96

8 154 556,68
110 274,00

23 832 058,70
2300 911,27
35 077 006,31

69 474 806,96

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA SAMMANLAGT

57 083 004,28

59 625 824,07
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3.4 Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma - Koncernresultatrakning

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Andel av intressesammanslutningarnas vinst (forlust)

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -

Valtion rahoitus - Statsfinansiering

Rahoitustuotot ja -kulut -
Finansieringsintakter och -kostnader

Korkotuotot - Rénteintakter

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intékter
Korkokulut - Rantekostnader -
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader -

245 232 313,42
672 491 279,11

73 628,55

427 185 337,15

389 349 187,83

567 019,58
189 697,89
1837 815,08

39 961,58
1121 059,18

232 072 508,01
632 869 569,67

156 414,95

400953 476,61

375 323 632,70

892 395,76
87 596,73
772 464,88

48 720,69
158 806,92

Vuosikate - Arsbidrag - 38957 208,50 25471 036,99
Poistot ja arvonalentumiset -
Avskrivningar och nedskrivningar
Suunnlt.elman mukglset poistot - i 9 197 916,11 9 151 342,24
Planenliga avskrivningar
Arvonalentumiset - Nedskrivningar 0,00 9 350,57
- 9197 916,11 9141 991,67
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens resultat - 48 155 124,61 34613 028,66
Tilikauden verot - Rakenskapsperiodens skatter - 13 726,92 6 310,93
Laskennalliset verot - Latenta skatter - 21 046,53 10 511,07
Vahemmistdosuudet - Minoritetsandelar - 26 005,00 29 030,84
Tilikauden yli-/ alijaama -
Rakenskapsperiodens over-/ underskott ) 4812151903;06 3416581381,50
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Konsernin rahoituslaskelma -

Koncernens fiansieringsanalys

Toiminnan - Verksamhetens kassaflode
Vuosikate - Arshidrag
Tilikauden verot - Rdkenskapsperiodens skatter
Tulorahoituksen korjauserét -
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode
Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointimenoihin -
Finansieringsandelar for investeringar
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -
Overlatelseinkomster fran tillgdngar som hor till
bestaende aktiva

38 957 208,50
13 726,92

395 910,28
39 366 845,70

22 495 366,81
68 486,54

737 101,71

21689 778,57

25471 036,99
6310,93

103 297,13

25 580 645,04

17 682 741,89
692 541,58

180 504,49

16 809 695,82

Toiminnan ja investointien rahavirta -
Verksamhetens och investeringarnas

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode

Lainakannan muutokset - Forandringar i lanestocken
Pitkdaikaisten lainojen lisdys -
Okning i langfristiga 1an
Pitkdaikaisten lainojen vadhennys -
Minskning i langfristiga lan
Lyhytaikaisten lainojen muutos -
Férandring i kortfristiga 1an

Oman pddoman muutokset - Férandringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset -
Ovriga férandringar i likviditeten
Vaihto-omaisuuden muutos -
Forandring i omsittningstillgangar
Saamisten muutos - Férandring i fordringar
Korottomien velkojen muutos -
Foréndring i rantefria skulder

61 056 624,27

10 710 150,00
2 473 441,93

41 845 443,32

50 082 151,39
0,00

96 210,75

12 874 210,99
602 908,68
12 367 513,06

42 390 340,85

10 385 600,00
2 476 216,93

8 006 091,78

15 915 474,85
64 095,83

230 298,26
17 601 761,14
9 691 622,71
7 679 840,17

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode

Rahavarojen muutos - Forandring i likvida medel

Rahavarojen muutos - Férdndring i likvida medel
Rahavarat - Likvida medel 31.12.
Rahavarat - Likvida medel 1.1.

62 449 664,45

1393 040,18

10 504 145,14
9 111 104,96
1393 040,18
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Konsernitase - Koncernbalansrakning

VASTAAVAA - AKTIVA

Pysyvit vastaavat - Bestaende aktiva

Aineettomat hyddykkeet - Immateriella rattigheter
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter

Muut pitkavaikutteiset menot -
Owriga utgifter med lang verkningstid

Aineelliset hyddykkeet - Materiella rattigheter

Maa- ja vesialueet - Mark och vattenomraden

Rakennukset - Byggnader

Kiinteat rakenteet ja laitteet -

Fasta konstruktioner och anordningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier
Muut aineelliset hyddykkeet -

Owriga materiella tillgangar

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat -
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Sijoitukset - Placeringar
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
Muut saamiset - Owiga fordringar

Toimeksiantojen varat - Forvaltade medel

Vaihtuvat vastaavat - Rorliga aktiva
Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar
Saamiset - Fordringar

Pitkaaikaiset saamiset - Langfristiga fordringar
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank

31.12.2024 31.12.2023
122 173 374,43 109 499 373,76
618,00 58 996,26

3 953 000,70 4 415 650,91

3 953 618,70 4 474 647,17
928 997,17 976 775,71

67 085 125,30

2 005 411,55
11 615 539,98

66 865 451,97

2 043 826,88
11 296 098,19

317 273,62 325 039,71
29 818 441,30 17 352 470,93
111 770 788,92 98 859 663,39
6 443 419,80 6 159 516,19
5 547,01 5 547,01
6 448 966,81 6 165 063,20
1 581 935,58 1 431 466,69
39 642 608,24 51 219 989,80
2 535 726,87 2 631 937,62
26 602 736,23
22 559,89 0,00
26 580 176,34 39 476 947,22
10 504 145,14 9111 104,96

VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT

163 397 918,24

162 150 830,23
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Konsernitase - Koncernbalansrakning

31.12.2024

31.12.2023

VASTATTAVAA - PASSIVA

Oma padoma - Eget kapital

Peruspadoma - Grundkapital

Omat rahastot - Egna fonder

Edellisten tilikausien ylijaamaé (alijaama) - Overskott
(underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
Tilikauden ylijagama (alijaama) -

Vahemmistéosuudet

Pakolliset varaukset - Avsattningar
Elakevaraukset - Avsattningar for pensioner
Muut pakolliset varaukset - Owiga avséttningar

Toimeksiantojen padomat - Forvaltat kapital

Vieras padaoma - Frammande kapital
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma -
Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma -
Langfristigt rantefritt frdmmande kapital
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma -
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma -
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

66 181 317,55
16 724 344,23
58 263,43

34 748 022,15
48 215 903,06

75 961,46
2173 151,71
33 383,21
2139 768,50

1 581 935,58
225 748 187,04
71969 101,73
323 679,25

52 708 587,89

100 746 818,16

18 120 382,57
16 724 344,23
58 263,43

244 108,73
34 658 881,50

49 956,46

2 541 891,85
33 383,21

2 508 508,64

1 431 466,69
176 247 897,80
64 088 704,95
302 632,72

10 506 833,28

101 349 726,84

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA SAMMANLAGT

163 397 918,24

162 150 830,23
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

4.1.1 Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelméat seka jaksotusperiaat-
teet ja -menetelmat

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 116 §:n 1 momentin mukaan hyvinvointialueen
kirjanpitoon ja tilinpaatdkseen sovelletaan hyvinvointialueesta annetun lain liséksi kirjanpitola-
kia.

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tu-
loslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. Pysyvien
vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Pysyvien vastaavien aineettomien hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusosuudet on mer-
kitty kyseisen hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuus on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen ar-
voon.

4.1.2 Konsernitilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty hyvinvointiyhtyma HUS-yhtyma, jonka peruspaioma-
osuus on 6,491 % seka osakkuusyhteis6 HPK Palvelut Oy, jonka omistusosuus on 45 %.
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Keskinaisen omistuksen eliminointi

Hyvinvointialueen ja hyvinvointiyhtyman keskindinen omistus on eliminoitu Kirjanpitolautakun-
nan hyvinvointialue- ja kuntajaoston konsernitilinpdatdksen laatimista koskevan yleisohjeen
mukaisesti.

Osakkuusyhteisott

Osakkuusyhteistt on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen padomaosuus -menetelmalla.

Sisaiset liiketapahtumat ja katteet

Keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa. Olen-
naisia sisaisia katteita ei ole.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuoden 2024 konsernitilipdatds on laadittu samalla tavalla kuin edellinen vuosi. Tiedot ovat
vertailukelpoisia.

4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot

Toimintatuottojen erittely - Specifikation av verksamhetsintékter

Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Vilfardsomrade

1000 € 2024 2023 2024 2023
Konserni- ja strategiapalvelut - Koncern- och strategitjanster 8679 10 213 8679 10 213
Sosiaali- ja terveyspalvelut - Social och hilsovard 230 060 215 549 38 495 32815
Pelastustoimi - Raddningsvisendet 6 494 6 310 6 494 6 310
Toimintatuotot yhteensa - Verksamhetsintakter totalt 245 232 232072 53 667 49 339
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Valtion rahoitus

Valtion rahoitus - Statsfinansiering

1000 € 2024 2023

Slosma!l— Ja tﬁrveydt?nhuollon_tehta:wen rahmtuls - 377 015 363 576
Finansiering av social- och hilsovardens uppgifter

F'Ielasttljstlmmen tf.htaxlrlen réholtus - . 12 334 11 748
Finansiering av riddningsvisendets uppagifter

Valtion rahoitus yhteensd - Statsfinansiering totalt 389 349 375324

Palveluiden ostojen erittely

Palvelujen ostojen erittely - Specifikation av kopta tjanster

1000 € 2024 2023

Asiakaspalveluostot - Kép av kundtjinster 225705 212 620
Muiden palvelujen ostot - Kép av &vriga tjdnster 67 337 64 717
Palvelujen ostot yhteensd - Kop av tjanster totalt 293 042 277 337

Valtuustoryhmille annetut tuet

Valtuustoryhmille annetut tuet - Stod for fullmaktigegrupper

1000 € 2024 2023
SDP:n valtuustoryhmi - SDP:s fullmaktigegrupp 44 53
Perussuomalaisten valtuustoryhmi - Sannfinlandarnas fullmaktigegrupp 22 24
Vihreiden valtuustoryhma - De Gronas fullmaktigegrupp 22 24
Kristillisdemokraattien valtuustoryhma - Kristdemokraternas fullmaktigegrupp 9 12
RKP:n valtuustoryhma - SFP:s fullméktigegrupp 101 120
Kokoomuksen valtuustoryhma - Samlingspartiets fullmaktigegrupp 72 78
Keskustan valtuustoryhmi - Centerns fullmaktigegrupp 17 33
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa - Stod for fullmaktigegrupper totalt 286 344
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Suunnitelman mukaiset poistot
PYSYVAT VASTAAVAT

Aiineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenaot
Muut

Aiineelliset hyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Talousrakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Muut putki- ja kaapeliverkot
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut Kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusio
Rautaiset alukset
FPuiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalinest
Muut likkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hytdykkeet
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

*) Jollei kirjanpitovelvollinen voi luotettavalla tavalla arvioida vaikutusaikaa,

Tasapoisto
5-20 vuotta

2-5 vuotta®
5-10 vuotta™
2—10 vuotta®

20-50 vuotta
1020 vuotta
30-50 vuotta

1520 vuotta
10-12 vuotta
16-20 vuotta
1520 vuotta
10-15 vuotta
10-15 vuotta

15-20 vuotta
8-15 vuotta
47 vuotta
5-10 vuotta
10-15 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
3-5 vuotta
3-5 vuotta

el poistoaikaa
el poistoaikaa

ei poistoaikaa

on hankintameno poistettava enintddn kymmenessa vuodessa.
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el suositella

ei suositella
el suositella
el suositella

5%-10%
15 % - 20 %
5%-10%

15 % - 20 %
20%-22%
15 % - 20 %
15 % -20 %
20%-25%
20%-25%

15 % -20 %
20%-27 %
25% -27 %
25%-30%
20%-25%
25% -30%
20% - 30 %
30 % -40 %
30 % -40 %
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Pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset

Forandringar i avsattningar

1000€ Konserni Hyvinvointialue
2024 2023 2024 2023
Eldkevastuu - Pensionsansvar 1.1. 33 0 - -
Lisdykset tilikaudella 0 33 ) )
Okningar under rikenskapsperioden
Eldkevastuu - Pensionsansvar 31.12. 33 33 - -
Osuus hyvinvointiyhtymén alijdgdmasta 1.1. ) ) 7 097 )
Andel av vélfdrdssamkommunens underskott 1.1.
Lisdykset tilikaudella
- - - 1
Okningar under rakenskapsperioden 999 7097
Osuus hyvinvointiyhtyman alijadmastd 31.12.
Andel av valfardssamkommunens underskott 31.12. 9096 7097
Potilasvahinkovakuutusmaksu - Patientforsakringsavgift 1.1. 2370 2 666 - =
Vihennykset tilikaudella - Minskingar unde rikenskapsper. -295 -296
Potilasvahinkovakuutusmaksu - Patientforsakringsavgift 31.12. 2075 2370 - -
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsittningar 1.1. 138 0 - -
Lisaykset tilikaudella - Okningar under rikenskapsperioden 28 138 - -
Vahennykset tilikaudella - Minskingar unde rakenskapsper. -102 0 -
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsittningar 31.12. 64 138 - -

Pysyvien vastaavien luovutusvoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Overlatelsevinster och -forluster for tillgangar bland bestaende aktiva
Konsemi - Koncern

Hyvinvointialue - Vilfardsomrade

1000 €
2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter
Ifaker:nuster? Iuovu.t.usv0|tot 287 45 ) :
Overlatelsevinster for byggnader
l_\_lluyt Il{OVutﬂuSVOItt.)t 11 20 2 :
Ovriga &verlatelsevinster
Luovutusvoitot yhteensi - Overlatelsevinster totalt 298 65 2 0
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader
Apotti Oy:n osakkeiden luovutustappio 344 _ 339 :
Overlatelseforlust av Apotti Oy:s aktier
Luovutustappiot yhteensi - Overlatelseforluster totalt 344 0 339 0
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Pysyvit vastaavat - Bestaende aktiva

Aineettomat hyddykkeet - Immateriella tillgangar

1000 € Aineettomat oikeudet - Yhteensd - Totalt
Immateriella
réttigheter
Poistamaton hankintameno 1.1. - Oavskrivenanskaffningsutgift 1.1. 58 58
Tilikauden poisto - Avskrivning under rdkenskapsperioden -58 -58

Poistamaton hankintameno 31.12. - Oavskrivenanskaffningsutgift 31.12.

0

o

Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar

1000 € Rakennukset - Koneet ja kalusto - Ennakkomaksut ja Yhteensd - Totalt
Byggnader Maskiner och keskeneraiset
inventarier hankinnat -
Forskottsbetalningar

och pagaende

nyanlaggningar
Poistamaton hankintameno 1.1. - Oavskrivenanskaffningsutgift 1.1. 436 1898 443 2777
Liséykset tilikauden aikana - Okningar under rakenskapsperioden 0 2297 5170 7 467
Rah0|tgsgsuudet tilikaudella - ) 0 230 0 30
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Tilikauden poisto - Avskrivning under rikenskapsperioden -17 -709 0 -726
Poistamaton hankintameno 31.12. - Oavskrivenanskaffningsutgift 31.12. 418 3 456 5613 9 487
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
1000 € Osakkeet Hyvinvointiyhtyma- Muut osakkeet ja Yhteensd - Totalt

omistusyhteisot - osuudet - osuudet - Ovriga
Aktier dgarintresse- Vilf. samkom. aktier och andelar
sammanslutningar andelar

Poistamaton hankintameno 1.1. - Oavskrivenanskaffningsutgift 1.1. 0 25 476 1846 27 323
Vahennykset tilikauden aikana - Minskningar under rékenskapsperioden 0 0 -339 -339
Poistamaton hankintameno 31.12. - Oavskrivenanskaffningsutgift 31.12. 25 476 1507 26 984

Maa- ja vesialueet erittely - Specifikation av mark och vattenomraden

Konserni - Koncern

Hyvinvointialue - Valfirdsomrade

1000€ 2024 2023 2024 2023
Maa- ja vesialueet - Mark och vattenomréaden
Muut maa- ja vesialueet - Ovriga mark och vattenomréaden 929 977
Maa- ja vesialueet yhteensa - Mark och vattenomraden totalt 929 977 0 0
103

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/05793a3e-01c0-4ec6-95a5-8c7ca23312de

# visma sign

Wwww.vismasign.com



Konserniin kuuluva hyvinvointiyhtyma ja osakkuusyhteisd

Omistukset muissa yhteisoissa - Innehav i andra sammanslutningar

Y-tunnus -  Kotipaikka -

e FO-nummer Hemort

Hyv.vointialuekonsernin osuus - Valfardsomradets andel, 1000 €

Hyvinvointialue ~ Omasta padomasta - Vieraasta Tilikauden voitosta/
omistus-% - Av eget kapital padomasta - tappiosta -
Vilfardsomradets Av frimmande Av
agar-% kapital rakenskapsperiodens
vinst/ forlust
Hyvinvointikonsernit - Valfardskoncerner
HUS-yhtymd - HUS sammanslutning 1567535-0  Helsinki 6,491 % 25 476 954 -1729
Osakkuusyhteisot - Agarintressesammanaslutning
HPK Palvelut Oy 3259263-7  Porvoo 45,00 % 0 5
Yhteensi - Totalt 25 476 954 -1724

Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset hyvinvointiyhtymalté ja osakkuusyhteisolta

Saamisten erittely - Specifikation over fordringar

2024 2023
1000 € 'Pi?k'ei- 'Ly.hyt- .Pi?k'ei- .Ly.hyt-
aikainen -  aikainen -  aikainen-  aikainen -
Langfristig  Kortfristig Langfristig  Kortfristig

Saamiset Hyvinvointiyhtymissé - Fordringar pd samkommuner
som valfardsomradet dr medlem i
Siirtosaamiset - Resultatregleringar

0 117

Saamiset yhteensa - Fordringar totalt

0 117

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat - Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar

Konserni - Koncern

Hyvinvointialue - Vafardsomrade

1000 €
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtosaamiset - Korfristiga resultatregleringar
Tulojdamét - Icke erhéllna inkomster 0 11 066 0 11 066
Valtionapu- ja EU-tukisaamiset - EU-understdd och bidrag 5236 4127 5236 4109
K"elarj korvau!fset t}loterveyshuollosta - FPA:s erséttning 913 995 913 660
for foretagshalsovard
Muut tuloja@mét - Gvriga inkomster som inte erhallits 2903 3413 806 1511
Tulojadmit yhteensa - Icke erhallna inkomster totalt 9 052 19 602 6 955 17 345
Siirtosaamiset yhteensa - Resultatregleringar totalt 9 052 19 602 6 955 17 345
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Tase-erdkohtainen erittely oman pddoman erien liséyksista ja vahennyksista seka siirroista

naiden valilla

Oman paaoman erittely - Specifikation av eget kapital

Konserni - Koncern

Hyvinvointialue - Valfardsomrade

1000 €
2024 2023 2024 2023
Peruspddoma - Grundkapital
Peruspadoma 1.1. - Grundkapital 1.1. 16 724 0 16 724 16 724
Lisdykset - Okningar 0 16 724 0 0
Peruspadoma 31.12. - Grundkapital 31.12. 16 724 16 724 16 724 16 724
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 1.1. 58 0 0 0
Lisaykset - Okningar 0 58 0 0
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 31.12. 58 58 0 0
Edellisten tilikausien alijadma 31.12.
Underskott fran tidigare rikenskapsperioder 31.12. S -244 ARG 0
Tilikauden ylijaama / alijadma - .48 216 -34 659 -48 491 34 569
Rékenskapsperiodens dverskott / underskott
Oma padoma yhteensa - Eget kapital totalt -66 181 -18121 -66 336 -17 845
Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista
Pakolliset varaukset - Avsattningar
1000€ Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Vélfirdsomrade
2024 2023 2024 2023
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsitningar
Eldkevaraus - Avsattningar for penisioner 33 33 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu - Patientférsékringsavgift 2075 2370 0 0
Osuus kuntayhtyman alijadméasté - Andel av samkommunens : ) 9 096 7097
underskott
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsittningar 64 138 0 0
Muut pakolliset varaukset yhteensi - Ovriga avsittningar totalt 2173 2541 9 096 7097
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Erittely liikkeeseen lasketuista lainoista

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - Lan fran finans- och forsakringsinstitut
1000 €

2024 2023
Lyhytaikaiset - Kortfristiga
Kuntarahoitus Oyj laina
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 20 000 -
- Jéljelld oleva pddoma 1.1.
- korko %: 3,82%
- Jéljelld oleva pddoma 31.12. 20 000 -
Kuntarahoitus Oyj laina
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 17 000 -
- Jéljelld oleva pddoma 1.1.
- korko %: 3,26%
- Jéljelld oleva pddoma 31.12. 17 000 -
OP hyvinvointialuetodistus laina
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 13 000 -
- Jéljelld oleva pddoma 1.1.
- korko %: 2,70 %
- Jéljelld oleva pddoma 31.12. 13 000 -
50 000 -

Pitka- ja lyhytaikaiset velat hyvinvointiyhtymalle ja osakkuusyhteisolle

Vieras pddoma - Fraimmande kapital

1000€ 2024 2023
Lyhytaikainen -  Lyhytaikainen -
Kortfristigt Kortfristigt
Velat hyvinvointiyhtymille, joissa hyvinvointialue on jisenend - Skulder till
vilfirdssammanslutning dir valfirdsomradet & medlem i
Ostovelat - Leverantrsskulder 14 432 5672
Yhteensi - Totalt 14 432 5672
Welat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisdille - Skulder till intresse- och
andra dgarintressesammanslutningar
Ostovelat - Leverantérsskulder 363 23
Yhteensi - Totalt 363 23
Vieras pddoma yhteensd - Frimmande kapital totalt 14 995 5695
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Maksuvalmiuden kannalta merkittéava sekkilimiitin ja siitd kayttamatta oleva maara

Sekkitililimiitti - Checkrékningslimit

1000 € 2024 2023
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. -

Limit for checkrédkning med kredit 31.12 0 8 155
- siitd kdyttdmattd oleva miard - outnyttjat belopp av limiten 10 000 1845
Sekkitililimiitti yhteensa - Checkréakningslimit totalt 10 000 10 000

Siirtovelkoihin siséaltyvat olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat - Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Valfardsomrade

1000 €
2024 2023 2024 2023

Lyhytaikaiset siirtovelat - Kortfristiga resultatregleringar
Tuloennakot - Icke erhallna inkomster 4 888 6 844 4888 6 844
Menojaamat - Utgiftsbalans o

Periodisering av semesterloneskuld och

_— 35 981 33303 19 828 18 026

|6nebikostnader

Muyt paIkI.(OJen jE.l. hflenkll.i.:';3|vukulu1_(.en Ja.ksotukset - 4945 5206 2683 2958

Periodisering av dvriga I6ner och ldnebikostnader

Korkojaksotukset - Rénteperiodiseringar 165 182

Muut menojésmat - Ovrig utgiftsbalans 9 032 10 285 6 987 7 949
Siirtovelat yhteensa - Resultatregleringar totalt 55011 55820 34 385 35077

4.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja kos-
kevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteist6ihin tai pantattu osakkeita

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin -

Skulder for vilka fastighetsinteckning stallts som sakerhet

1000 € Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Valfardsomrade
2024 2023 2024 2023

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta -
Lan fran finansiella institut och férsékringsanstalter 1258 1419 0 0

Vakuud'ek5| annetut"knnnltyksgt. - 3992 2015 0 0

Inteckningar som stéllts som sékerhet
Annetut kiinnitykset yhteensa -
Inteckningar som stallts som sdkerhet totalt e AU . .
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Vuokravastuut

Vuokravastuut - Hyresansvar

1000€ Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Vélfardsomrade
2024 2023 2024 2023

Toimitilojen vuokravastuut - Hyresansvar for lokaler 91679 80 420 59 416 51343
Koneiden ja Ia|fte|den yuokravastuut - 7 492 8 540 3010 3365
Hyresansvar fér maskiner och anordningar
Maa-alueiden vuokravastuut - Hyresansvar for markomraden 209 434 209 434

Vuokravastuut yhteensa - Hyresansvar totalt 99 381 89 394 62 635 55 142
- S|.|'ta seuraavalla tilikaudella ma.lfsetta.\'/a osuus 26 342 20 959 20 149 14735
- dérav andel som ska betalas nésta rakenskapsperiod

Vuokravastuut yhteensa - Hyresansvar totalt 99 381 89 394 62 635 55142

Muut hyvinvointialueen antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut

Vastuusitoumukset - Ansvarsforbindelser

1000€ Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Vélfardsomrade
2024 2023 2024 2023
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta -
Borgen for sammanslutningar inom samma koncern
Alkuperginen padoma - Ursprungligt kapital 28 331 17 828 2 450 2 450
Jaljelld oleva pasoma - Aterstéende kapital 23111 13 875 2 450 2 450
Takaukset muiden puolesta - Borgen fér andra
Alkuperginen pagoma - Ursprungligt kapital 3800 3800 3800 3800
Jaljells oleva pasoma - Aterstéende kapital 244 3325 244 3325

Muut hyvinvointialuetta koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

1000 € Konserni Hyvinvointialue
2024 2023 2024 2023
Sopimusvastuut
Muut sopimukset 169 73 0 0
Sopimusvastuut yhteensé 169 73 0 0
Arvonlisiveron palautusvastuu 11 38 0 0
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt yhteensa 180 111 0 0
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Johdannaiset

1000 € Konserni - Koncern Hyvinvointialue - Valfardsomrade
2024 2023 2024 2023

Sahkojohdannaiset

HUS-yhtyma

Osa sdhkdnkulutuksesta suojataan: sahkdjohdannaiset hankitaan

suojaamistarkoituksessa ja vaihdetaan fyysiseen tuotteeseen.

Séhkojohdannaisilla suojaudutaan fyysisen sédhkénhankinnan

hintavaihteluita vastaan. Sopimuksia 37 kpl, jotka tehty

kalenterivuosille 2025, 2026, 2027 ja 2028.

Ostettu (GWh) 27 23 0 0

Kéypa arvo -70 125 0 0

Sahkdjohdannaiset yhteensa

Nimellisarvot yhteensa (GWh) 27 23 0 0
Markkina-arvot yhteensé (EUR) -70 125 0 0
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4.5 Henkil6stda, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia kos-
kevat liitetiedot

Henkiloston lukumaéara 31.12. toimielimittain

Henkiloston lukumaara - Antalet annstallda 31.12.

2024 2023

Konserni- ja strategiapalvelut - Koncern och strategitjanster 258 223
Pelastustoimi - Ridddningsvédsendet 285 285
Sosiaali- ja terveystoimi - Social- och hilsovard 2 338 2 153

Yhteensi - Totalt 2 881 2 661

Henkilostokulut - Personalkostnader

1000¢€ 2024 2023

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan - Personalkostnader enligt
resultatrakningen

Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -
Personalkostnader aktiverade i immateriella och materiella tillgdngar

Henkilostokulut yhteensa - Personalkostnader totalt 143 627 135 361

143 627 135 361

Luottamushenkildn palkoista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamus-
henkilémaksut

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut -

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

1000 € 2024 2023

Suomen ruotsalainen kansanpuolue - Svenska folkpartiet i Finland 31 25

Kansallinen Kokoomus - Nationella Samlingspartiet 16 11

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue - Finlands 15 1

Socialdemokratiska Parti

Perussuomalaiset - Sannfinldndarna 3 2

Vihred liitto - Gréna férbundet 8 5

Suomen Keskusta - Centern i Finland 3 2

Suomen Kristillisdemokraatit - Kristdemokraterna i Finland 2 1

Finlands Svenska soc 1 -5

Liike Nyt - Rorelse Nu 2 1

Vasemmistoliitto - Vansterforbundet 1 1

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yht"eensﬁ - 82 56

Redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda totalt
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Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot - Arvoden till revisorn

1000 € 2024 2023

Tarkastusyhteiso KPMG Oy Ab - Revisionssamfund

Tilintarkastuspalkkiot - Revisionsarvoden 72 31
Muut palkkiot - Ovriga arvoden 36 21
Palkkiot yhteensa - Arvoden totalt 108 52

Intressitahoihin kuuluvien véliset liiketoimet

Hyvinvointialueen lahipiiriin kuuluvat hyvinvointialueen aluehallituksen ja aluevaltuuston jase-
net ja varajasenet, lautakuntien puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat, hyvinvointialuejohtaja ja
johtavat viranhaltijat. Hyvinvointialueella ei ole ollut tavanomaisista kaupallisista ehdoista poik-
keavia liiketoimia [8hipiirin kanssa. Asia todennettiin tarkistamalla, ettéd ostoreskontra ei sisalla
merkittavia liiketoimia hyvinvointialueen lahipiirin sidonnaisuusrekisterissa ilmoittamien yritys-
ten ja yhteis6jen kanssa.

Hyvinvointialueen omistamien yhtididen puolesta annettuja omavelkaisia takauksia on
6 867 680 euroa, joista 31.12.2023 oli jaljella 2 694 600 euroa. Hyvinvointialueen arvion mu-
kaan annetut omavelkaiset takaukset eivat vaaranna hyvinvointialueen kykya vastata sille laissa
sdadetyista tehtavista. Takauksiin ei myoskaan sisélly hyvinvointilaissa tarkoitettua merkittavaa
taloudellista riskia.

Uudenmaan vammaispalvelut Oy 244 040 euroa

HPK palvelut Oy 2 450 000 euroa

Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuudet

Hyvinvointialueiden ja hyvinvointiyhtymien keskeisten luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
on ilmoitettava sidonnaisuutensa (Hyvinvointialuelaki 611/2021 § 89).

Tarkastuslautakunta vastaa sidonnaisuuksien seurannasta ja yllapitéa siihen liittyvaa rekisteria.
Rekisteriin sovelletaan henkilbtietolakia.

Sidonnaisuuksien ilmoittamisella pyritddn lisddmaan paatdksenteon avoimuutta ja lapinaky-
vyytta.

limoitusvelvolliset hyvinvointialueella

limoitusvelvollisuus koskee hyvinvointialueen aluehallituksen ja aluevaltuuston jasenia ja vara-
jasenid, lautakuntien puheenjohtajia ja varapuheenjohtajia seké aluehallituksen, aluevaltuuston
ja lautakuntien esittelijoita. [Imoitus on tehtédva kahden kuukauden kuluessa siitd, kun henkil®
on valittu luottamustoimeensa tai tehtédvaansa.
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Mita sidonnaisuuksia on ilmoitettava

limoitettavia tietoja ovat johtotehtavat ja luottamustoimet elinkeinotoimintaa harjoittavissa yri-
tyksissé ja muissa yhteisdissa, esim. toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan tehtavéat seka yri-
tyksen hallituksen jasenyys. Myds muut sidonnaisuudet, joilla voi olla merkitysta luottamus- ja
virkatehtavien hoitamisessa on ilmoitettava (esim. merkittavat kiinteistojen tai asunto-osakeyh-
tididen omistukset). limoitusvelvollinen ilmoittaa my&s, jos sidonnaisuuksia ei ole.

Hyvinvointialueen sidonnaisuusrekisteri perustuu henkildn omaan ilmoitukseen. Rekisteritiedot
ovat néhtavissa osoitteessa https://iuhva.sidonnaisuusreksiteri.fi/lbrowse.
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5 Allekirjoitukset ja merkinnat

Porvoossa 27.3.2025

Itd-Uudenmaan hyvinvointialuehallitus

Mikaela Nylander, puheenjohtaja

Jorma Wiitakorpi, 1. varapuheenjohtaja

Pia Baumgartner, varsinainen jasen

Bernhard Edgren, varsinainen jasen

Nea Hjelt, varsinainen jasen

Kaj Lindqvist, varsinainen jasen

Jenna Perokorpi, varsinainen jasen

Tapani Eskola, 2. varapuheenjohtaja

Patrik Bjérkman, varsinainen jasen

Kristian Forsman, varsinainen jasen

Riku Honkasalo, varsinainen jasen

Marketta Mattila, varsinainen jasen

Tuomo Repo, varajasen

Kevin Servin, varsinainen jasen

Max Lénnqvist, hyvinvointialuejohtaja

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tindan annettu kertomus.
Helsingissé 5/5 2025

KPMG Oy Ab

Tilintarkastusyhteisd
«

—

Mikko Luoma
JHT, KHT
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6 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

6.1 Luettelot ja selvitykset

Kirjanpitokirjat Sailytystapa
Tilinpaatos sidottuna
Paakirja pdf:na

Paivakirja pdf:na
Tase-erittelyt paperitulosteina
Tositelajit Saéilytystapa
ALKUSA - alkusaldot sdhkoinen arkisto
KASSA — CPU/Ceepos kassa sadhkoinen arkisto

KOMMUI - kéayttdomaisuus muistiot sahkdinen arkisto
KOMTOS - kayttbomaisuus tositteet sahkdinen arkisto
MATKAT - matkalaskut sahkdinen arkisto
MRPO1 - ennakkomaksut sahkdinen arkisto

MRP10 - laskulaji 10
MRP20 - laskulaji 20
MRP21 — laskulaji 21
MRP30 - laskulaji 30
MRP40 - laskulaji 40
MRP41 — laskulaji 41
MRP42 - laskulaji 42
MRP43 - laskulaji 43
MRP50 - laskulaji 50
MRP52 - laskulaji 52
MRP53 - laskulaji 53
MRP54 — laskulaji 54
MRP55 - laskulaji 55
MRP56 - laskulaji 56
MRP57 — laskulaji 57
MRP70 - laskulaji 70

sdhkdinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sdhkdinen arkisto
sdhkdinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sdhkdinen arkisto
sahkoinen arkisto
sdhkdinen arkisto
sdhkdinen arkisto
sahkoinen arkisto

MRPHYV — MRP hyvityslaskujen kuittaus sdhkdinen arkisto

MRPMAN — MRP manuaalisy6ttd sahkdinen arkisto
MRPVII - MRP viitesuoritukset sdhkdinen arkisto
MUIROZ2 — muistiotositteet2 Rondo sdhkdinen arkisto
MUIROM - maksumaaraykset sahkdinen arkisto
MUIRS2 — muistiotositteet, sisdiset?2 Rondo sdhkoinen arkisto
MUISIS — muistiotositteet sisaiset sdhkdinen arkisto
MUIST1 — muistiotositteet 1 sdhkdinen arkisto
MUISTP — muistiotos tilinpaatds sahkdinen arkisto
ORPMAK — ORP maksut sdhkdinen arkisto
ORPRO - ostolaskut DataCycle sahkdinen arkisto
PALKAT - palkkatositteet sahkdinen arkisto
114
Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ Visma Sign

https://sign.visma.net/fi/document-check/05793a3e-01c0-4ec6-95a5-8c7ca23312de Wwww.vismasign.com



PANKKI - pankkien tositteet séhkdinen arkisto

SOSTYL - ProConsona sahkoinen arkisto
SO§TYO — Effica sahkoinen arkisto
VYOR - vydrytykset sahkdinen arkisto

6.2 Tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * toimintatuotot / (toimintakulut — valmistus omaan kayttd6n)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * vuosikate / poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on vahintaan 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan riittava.

Investointien tulorahoitus, prosenttia
=100 * vuosikate / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintame-
nosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja laskennallis-
ten lyhennysten maksuun (korolliset lainat jaettuna kymmenelld). Hyvinvointialueen lainanhoi-
tokykya pidetdan hyvana, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttdvana tunnusluvun arvoilla
1-2 ja heikkona kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittdvyys (paivaa)
= 365 x rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Hyvinvointialueen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmai-
see, monenko péaivan kassasta maksut voidaan kattaa hyvinvointialueen rahavaroilla.

Omavaraisuusaste, prosenttia
=100 * (oma padaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (taseen vastattavien loppu-
summa — saadut ennakot)

Omaisuusaste mittaa hyvinvointialueen vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia
=100 * (vieras padoma — saadut ennakot) / (toimintatuotot + valtion rahoitus)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon hyvinvointialueen kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paa-
oman takaisinmaksuun
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Lainakanta 31.12.
= joukkovelkakirjalainat + lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + lainat julkisyhteiséilté + lainat
muilta luotonantajilta

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= joukkovelkakirjalainat + lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + lainat julkisyhteisdilté + lainat
muilta luotonantajilta + vuokravastuut
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